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Kennzahlen 2013

Mio. € 2013 2012* Verand.
Umsatzerldse 14770 1.646,0 -10,3%

davon Ausland 84% 85% -

davon Inland 16% 15% -
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) vor Sondereinfliissen 1021 248,8 -59,0%
Betriebsergebnis (EBIT) vor Sondereinfliissen” 19,5 164,4 -881%
Betriebsergebnis (EBIT) -2074 110,2 >-100%
Ergebnis vor Ertragsteuern -276,4 241 >-100%
Konzernergebnis der Anteilseigner des Mutterunternehmens -3964 59 >-100%
Ergebnis je Aktie, unverwéssert (in €) -5,59 0,08 -
Dividende je Aktie, ausgeschiittet im Geschéftsjahr (in €) 0,20 0,20 -
Umsatzrendite (ROS)2 1,3% 10,0% -
Vermégensrendite (ROCE) 34 12% 9,5% -
Bilanzsumme 2.009,2 2.559,7 -215%
Eigenkapital der Anteilseigner 650,8 1.067,0 -39,0%
Eigenkapitalquote ® 324% M,7% -
Nettofinanzschulden 4477 459,3 -25%
Verschuldungsgrad (Gearing) © 0,69 043 -
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 95,5 131,8 -275%
Free Cashflow?” 38,2 -66,2 >100%
Zahl der Mitarbeiter (31.12.) 6.284 6.686 -6,0%

* Angepasst aufgrund Effekte aus der Anwendung von IAS 19R.

Restrukturierungsaufwendungen von minus 84,2 Mio. €, Wertminderungen von minus 120,6 Mio. € sowie Projektanpassungen
von minus 22,1 Mio. € in 2013, Projektanpassungen von minus 54,2 Mio. € in 2012.

L]

EBIT vor Sondereinfliissen zu Umsatz.

@

EBIT vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital.

&

Durchschnittlich gebundenes Kapital (= Summe aus Geschéftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen
und Nettoumlaufvermégen zum Jahresanfang und Jahresende).

&

Eigenkapital der Anteilseigner zu Bilanzsumme.

2

Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner.

3

Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit abzgl. Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Umsatzanteile je Geschiftsfeld 2013 Umsatzanteile nach Regionen 2013

o 10 % Lateinamerika, o X
21% CFC Afrika, Australien 25% Asien

(Vorjahr: 13%) (Vorjahr: 8%) (Vorjahr: 29%)

16 % Deutschland
(Vorjahr: 15 %)

28% GMS 51% PP i A
(Vorjahr: 30%) (Vorjahr: 57%) 24 % Nordamerika 25% Ubriges Europa

(Vorjahr: 24 %) (Vorjahr: 24 %)



Geschaftsfelder:

Mit breiter Basis bieten wir unseren Kunden beste Losungen.

Performance Products (PP)

Das Produktportfolio des Geschéftsfeldes PP umfasst Kohlenstoff- und Graphitelektroden,
Kathoden sowie Hochofenauskleidungen. Mit diesen Produkten beliefern wir die Aluminium-

und Stahlindustrie sowie andere metallurgische Industrien.

Kennzahlen 2013 2012 Verénd.
UmsatzerlGse Mio. € 755,9 940,7 -19,6%
EBITDA vor

Sondereinfliissen” Mio. € 110,2 2204 -50,0%
Betriebsergebnis (EBIT)

Sondereinfliissen” Mio. € 69,4 179,2 -61,3%
Umsatzrendite 2 % 9,2 19,0 -

' Vor Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 59,5 Mio. € in 2013.

2 EBIT vor Sondereinfliissen zu Umsatz.

Graphite Materials & Systems (GMS)

Mit den Produkten des Geschéaftsfeldes GMS beliefern wir eine Vielzahl von Industrien. Die Produkte
auf Basis von Grob- und Feinkorngraphiten sowie expandiertem Naturgraphit finden u.a. Anwendung
in der Chemie-, Automobil-, Halbleiter-, LED-, Lithium-lonen-Batterien- und Solarindustrie.

Kennzahlen 2013 2012 Verénd.
UmsatzerlGse Mio. € 4081 486,2 -16,1%
EBITDA vor

Sondereinfliissen? Mio. € 48,7 86,6 -43.8%
Betriebsergebnis (EBIT)

Sondereinfliissen? Mio. € 30,1 674 -55,3%
Umsatzrendite 2 % 74 13,9 -

" Vor Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 5,5 Mio. € in 2013.

2 EBIT vor Sondereinfliissen zu Umsatz.

Carbon Fibers & Composites (CFC)

Das Geschéftsfeld CFC deckt mit seinen Produkten die gesamte Wertschdpfungskette vom Rohstoff, tiber
die Carbonfaser bis zum Fertigbauteil ab. Mit den Produkten des Geschéaftsfeldes CFC beliefern wir u.a.
Hersteller aus der Luft- und Raumfahrt, aus dem Bereich der Windenergie und aus der Automobilindustrie.

Kennzahlen 2013 2012 Verénd.
Umsatzerldse Mio. € 309,3 214 44,5%
EBITDA vor

Sondereinfliissen” Mio. € -16,2 -6,8 >-100%
Betriebsergebnis (EBIT)

Sondereinfliissen” Mio. € -32,9 -239 -377%
Umsatzrendite 2 % -10,6 -1,2 -

' Vor Abwertungen aus Projektanpassungen von 54,2 Mio. € in 2012 und 22,1 Mio. € in 2013
sowie vor Werminderungen von 123,1 Mio. € in 2013 sowie Restrukturierungsaufwendungen

in Hohe von 14 Mio. €.
2 EBIT vor Sondereinfliissen zu Umsatz.

KONZERN-UBERBLICK A
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Gemeinsam
nach vorne schauen.

Die SGL Group ist einer der grof3ten Hersteller
von Carbonprodukten. Auch in einem aktuell
herausfordernden Marktumfeld setzen wir alles
daran, unsere starke Position zu festigen und
weiter auszubauen. Dabei vertrauen wir auf unsere
Erfolgsfaktoren Technologiefihrerschaft, globale
Prasenz, effiziente Prozesse in Produktion und
Verwaltung sowie hochmotivierte Mitarbeiter.
Der vielfaltige Werkstoff Carbon steckt voller
Potenzial: Seine uberragenden Qualitaten werden
gerade im Hinblick auf Megatrends wie Energie-
und Ressourcenschonung auch in Zukunft

immer mehr gefragt sein.
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Auf grof3e Herausforderungen

durchdacht reagieren.

Warum unser Marktumfeld eine Kurskorrektur erfordert.

An manchen Botschaften gibt es nichts zu be-
schonigen, deshalb sagt man sie am besten gerade-
heraus: 2013 war kein gutes Geschaftsjahr fiir
die SGL Group. Und: Die Marktsituation wird
auf absehbare Zeit weiterhin schwierig bleiben.
Was ist geschehen? In den vergangenen Monaten
mussten wir erleben, wie sich die schwache Ent-
wicklung unseres Geschaftsumfelds immer weiter
zugespitzt hat. Bestand zunachst noch Hoffnung,
dass sich das Blatt im zweiten Halbjahr wenden
wirde, so war spatestens im Verlauf des zweiten
Quartals klar: Der Jahresgewinn fiir 2013 wird
deutlich sinken. Ein EBITDA-Minus von fast 60 %
gegeniiber 2012 stand am Ende zu Buche - eine
Abwértsbewegung, die wir in diesem dramatischen
Ausmaf nicht erwartet hatten.

Nach zehn guten Jahren kamen 2013 gleich mehrere
ungiinstige Faktoren zusammen — mit Auswirkungen
auf nahezu alle Geschaftsbereiche der SGL Group.

In dieser angespannten Lage ist nun schnelles Ge-
gensteuern gefragt. Wir haben darauf reagiert und
unternehmen mit einem umfangreichen MafBnah-
menpaket alles Notwendige, um wettbewerbsfdhig
zu bleiben und wieder profitabel zu werden.

Harter Preiskampf

Der internationale Wettbewerbs-
druck im Geschaft mit Graphit-
elektroden ist immens. Zuletzt
belastete die unbefriedigende
Preisentwicklung die Ergebnisse
des Geschéftsfelds Performance
Products erheblich, ausgelost
durch Uberkapazititen im Graphit-
elektrodenmarkt und wahrungs-
bedingt preisaggressive asiatische
Wettbewerber. Diesem Trend
wirken wir entgegen: kurzfristig
durch StandortschlieBungen in
Nordamerika und Europa, lang-
fristig durch Qualitatsverbesse-
rungen und Produktinnovationen,
die den Produktionsprozess unserer
Stahlkunden effizienter gestalten.

Performance Products*

2012 179,2 Mio. €
2013 69,4 Mio. €

*EBIT vor Sondereinfliissen



Herausforderungen bewiéltigen. Zukunft gestalten. 3

Deutlicher Riickgang

Bereits im Jahr 2012 ist die Nach-
frage aus den Solar-, Halbleiter-
und LED-Industrien riicklaufig
gewesen. Im Berichtsjahr schwachte
sich dann zusétzlich die Nachfrage
aus industriellen Anwendungen ab.
Dies wirkte sich entsprechend ne-
gativ auf das Geschéftsfeld Graphite
Materials & Systems aus. Obwohl
erste Anzeichen einer Erholung
dieser Markte sichtbar sind, bleiben
wir nicht untétig: Wir optimieren
unser Produktionsnetzwerk zu-
gunsten unserer Werke in Polen
und China. Dariiber hinaus steigern
wir die Nachfrage nach unseren
Technologien, indem wir helfen,
hochwertige Werkstoffe zu kom-
merzialisieren, z. B. fir die Mikro-
elektronik.

Graphite Materials & Systems *

2012 67,4 Mio. €
2013 30,1 Mio. €

*EBIT vor Sondereinfliissen

Unbefriedigende
Kapazitatsauslastung

Die schwierigen Rahmenbedin-
gungen im Geschiftsfeld Carbon
Fibers & Composites halten an.
Der Auf- und Ausbau dieses
Geschéftsfelds wird weiterhin
erschwert durch lange Entwick-
lungszeiten in dieser sehr jungen
Industrie. Frithe Investitionen
haben zu Preisdruck infolge der
entstandenen Uberkapazititen
gefiihrt. Wir haben die Strategie

bei unserem Carbonfasergeschéft
weiterentwickelt: Wir fokussieren
uns auf unsere Kernkompetenz der
Materialwissenschaft und Bauteile
fir industrielle Anwendungen wie
z.B. fiir die Automobilindustrie. Dem-
zufolge haben wir Ende 2013 das
Geschaft mit Rotorbléttern an einen
strategischen Investor verkauft.

Carbon Fibers & Composites *

2012 -23,9 Mio. €
2013 -32,9 Mio. €

*EBIT vor Sondereinfliissen
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Wo wir stehen.
Was wir planen.

Wie es weitergeht.
SGL2015

das Kosteneinsparprogramm

Was miissen wir tun, um das sprichwortliche Ruder herumzureiBen und wirtschaftlich
wieder in ruhigere Gewasser zu kommen? Unser wettbewerbsintensives Umfeld
beobachten wir weiter wachsam und zugleich richten wir den Blick kritisch nach
innen. Dafiir haben wir ein konzernweites Kosteneinsparprogramm auf den Weg
gebracht: SGL2015. Samtliche Verwaltungs- und Servicestrukturen sowie Prozesse in
allen Geschéftsbereichen und Unternehmensebenen weltweit werden darin griindlich
auf den Priifstand gestellt.



Herausforderungen bewéltigen. Zukunft gestalten. 5

EBIT vor Sondereinfliissen

164,4 Mio. €

19,5 Mio. € 19,5 Mio. € EBIT 2013 vor Sondereinfliissen

2012 2013 -84,2 Mio. €

Restrukturierungsaufwendungen

-142,7 Mio. €

Wertminderungen

—-207,4 Mio. €

EBIT 2013 nach Sondereinfliissen

SGL2015 - der Name gibt das Ziel vor: Bis Ende 2015 wollen wir mit dem Programm
Kosten in Hohe von insgesamt rund 150 Mio. € einsparen. Seit der Bekanntgabe von
SGL2015 im August 2013 ist bereits viel geschehen. Wir haben alle vier vorbereitenden
Projektphasen ziigig bearbeitet, so dass bereits im Oktober 2013 mit der Implementierung
der zahlreichen MaBnahmen begonnen wurde. Erste Einsparungen in Héhe von 69 Mio. €
konnten bereits im Jahr 2013 erzielt werden und damit mehr als die urspriinglich
erwarteten 50 Mio. €.



6 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2013

Kosten
senken.

Ambitioniert, aber realistisch: Das Kosteneinsparprogramm SGL2015 hat ein Gesamtvolumen von 150 Mio. €, basierend auf
den Ist-Kosten von 2012. 69 Mio. € davon wurden bereits 2013 — also im Jahr des Projektstarts — eingespart und damit mehr als
die urspriinglich erwarteten 50 Mio. €. Damit beweisen wir schnelle Reaktionsfahigkeit in einem sich dynamisch verdndernden
Umfeld. Und wir bleiben flexibel: Die strategische Ausrichtung von SGL2015 und des Unternehmens insgesamt passen wir
weitsichtig an die Erfordernisse des Marktes an.

Strukturen
optimieren.

SGL2015 steht auf drei zentralen Sdulen: Restrukturierung der Produktionsstandorte, des Konzern-Portfolios und der Organi-
sation. Sowohl das globale Produktionsnetzwerk als auch das Konzern-Portfolio werden an die neuen Rahmenbedingungen
angepasst. Mit der Neuordnung wollen wir die Auslastung unserer Anlagen und Standorte erh6hen und Fixkosten reduzieren.
Die Organisation straffen wir, indem wir Geschéaftsprozesse vereinfachen und die Managementstrukturen verschlanken.




Herausforderungen bewiéltigen. Zukunft gestalten.
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Profitabel und
innovativ sein.

Das Ziel ist klar: Mit SGL2015 und unter Zuhilfenahme unserer bewahrten SGL Excellence Initiative haben wir
einen strategisch notwendigen Weg eingeschlagen, um die Profitabilitdt des Konzerns schnellstmdglich zu verbessern
und gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit der SGL Group nachhaltig zu starken — auch indem wir unser Produkt-
und Dienstleistungsportfolio weiterentwickeln. Unser Weg aus der Krise sind die Riickkehr zur Profitabilitat und

die Nutzung unserer Innovationskraft.

Auf lange
Sicht.

Carbon ist Zukunft — davon sind wir unverandert iiberzeugt. Die Vielfalt und Anwendungsmdéglichkeiten dieses
Werkstoffs werden auch weiterhin gefragt bleiben. Allerdings miissen wir akzeptieren, dass Entwicklungszyklen in
unserem Geschéft oftmals langer als erwartet dauern und nur schwer vorhersehbar sind. Die SGL Group hat sich
darauf eingestellt und somit heute wichtige Weichen fiir morgen gestellt.
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Fur mehr Produktivitat:
Synergien besser nutzen.

Héhere Auslastung, geringere Fixkosten: Wir verschlanken unser

Produktionsnetzwerk — unter Beibehaltung der Kundennéhe und unseres

regionalen Produktionsansatzes.

Gesicherte Rohstoffversorgung: Die Ubernahme des
portugiesischen Acrylfaserherstellers Fisipe wird sich als
Investition mit hoher strategischer Bedeutung erweisen.
Durch die Umstellung der Produktion von Textilfasern auf
Precursor, also Ausgangsmaterialien fiir die Herstellung
von Carbonfasern, werden wir dort unser eigenes Roh-
material fertigen. Das macht uns unabhdngiger von
Rohstoffzulieferern.

Anpassung der Elektrodenkapazitdt an verédnderte
Marktbedingungen: Aufgrund der strukturellen Uberkapazi-
tdten im Markt fiir Graphitelektroden in Verbindung mit einem
schwierigen Marktumfeld auf den globalen Stahimdrkten
haben wir beschlossen, die Elektrodenwerke in Lachute,
Kanada und Narni, Italien zu schlie3en. Beide Maf3nahmen
zusammen fiihren zu einer Reduzierung unserer globalen
Produktionskapazitét um ca. 25 %. Die Produktion im kana-
dischen Werk wurde bereits heruntergefahren. Im italienischen
Werk wird dieser Schritt im ersten Halbjahr 2014 stattfinden.

Zu den wesentlichen Handlungsfeldern des Sparprogramms SGL2015 gehoren die Standort-
Restrukturierung und Portfolio-Optimierung. Méglich und denkbar sind hier viele Varianten,

wie etwa die Ausgliederung von Aktivitaten, die nicht zu unserem Kerngeschaft gehdren. Geschafts-
bereiche in strategische Partnerschaften zu iberfithren, kann wertvolle Synergien hervorbringen.
In einigen Fallen wird die eingehende Standortpriifung auch dazu fithren, dass Produktionsteile
verlagert, verkauft oder eingestellt werden. All dies geschieht mit Augenmal3 und folgt dem tiber-

geordneten Ziel, unsere Position im internationalen Wettbewerb zu behaupten.
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Fur mehr Effizienz:
Ressourcen optimal
einsetzen.

Wir schaffen eine straffe und schlanke Organisationsstruktur.

Frischer Wind an der Spitze: Seit dem 1. Januar 2014 leitet Einsparung Verwaltungs- und Sachausgaben
Dr. Jiirgen K6hler als Vorstandsvorsitzender die SGL Group.

Der erfahrene Manager kennt das Unternehmen sehr gut —

drei unserer heutigen sechs Geschdftsbereiche hat er im E 90 Mio. €
Laufe seiner Karriere bei der SGL Group bereits geleitet. lhn E .
erwartet gleich zum Auftakt eine besonders verantwortungs- | 60 Mio. €
volle Aufgabe: die SGL Group wieder auf nachhaltigen E
Erfolgskurs zu bringen. i
| Kosten 2012 Erwartete Kosten 2015

Wie lassen sich Prozesse vereinfachen? Wo kénnen Vertriebs- und Verwaltungskosten eingespart
werden? Wie vermeiden wir unnotige Wege und doppelte Arbeit? Fakt ist: Wer es ernst meint mit der
Neuausrichtung, muss auch die Organisationsstruktur anpacken — und sie verschlanken. Begleitend
zu den zahlreichen MaBBnahmen des Kosteneinsparprogramms SGL2015 hat der Aufsichtsrat den
Vorstand von funf auf drei Mitglieder verkleinert. Die Managementebene darunter wird ca. auf

die Halfte der Mitarbeiter reduziert.
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Fur zukunftsfahige Produkte:
Auf Kernkompetenzen
konzentrieren.

Wir setzen weiterhin auf unsere Stérken: Pioniergeist und Innovationskraft.

Leichtbau bleibt ein Zukunftsthema. Auch wenn die Elektro-
mobilitdt langsamer, als noch vor einigen Jahren gedacht, an
Fahrt gewinnt, stellen Carbonfasern vor allem fiir die Auto-
industrie unverdndert die superleichte und stabile Material-
alternative dar. Mit dem Carbonfasermaterial aus dem Joint
Venture zwischen SGL Group und BMW Group — der SGL-ACF -
hat der Miinchner Autobauer eine Revolution angezettelt.
Seit Mitte November 2013 verkauft BMW mit dem i3 das
weltweit erste Grof3serienfahrzeug mit einer Fahrgastzelle
aus Carbon.

Konzentration auf das Kerngeschdift: Im Rahmen der
strategischen Neuausrichtung haben wir uns aus der
Rotorblatt-Fertigung fiir Windrdder zuriickgezogen. Fiir
den Herstellerbetrieb SGL Rotec in Lemwerder bei Bremen
fand sich bereits ein neuer Eigentiimer.

Wir kennen unsere Kernkompetenzen und wissen, dass sie der Schliissel sind, um wieder auf die
Erfolgsspur zuriickzukehren. Wegweisende Zukunftstechnologien méchten wir mitgestalten, und
unsere Rolle als Innovationstreiber immer wieder aufs Neue bestatigen. Dafiir haben wir wichtige
Weichen gestellt: zum einen durch unsere Joint Ventures — etwa mit BMW, dem italienischen Brems-
anlagenhersteller Brembo oder dem Automobilzulieferer Benteler — und zum anderen durch unsere
bereits getadtigten GroBinvestitionen, zum Beispiel in das neue Graphitwerk in Malaysia oder die
erweiterten Produktionskapazitdten fiir isostatischen Graphit in Deutschland und China. Diese neuen
Kapazitaten erlauben zukiinftiges Wachstum in den kommenden Jahren bei einem verringerten
Investitionsbedarf fiir unsere etablierten Geschéfte. An strategischen Schritten, die unser Unter-
nehmen weiterbringen und fit fiir zukiinftige Herausforderungen machen, halten wir unverandert
fest. Daher wird z.B. im Gemeinschaftsunternehmen mit BMW weiter kraftig investiert.
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Wo wir
hinwollen.

»Suche nicht nach Fehlern, suche nach Lésungen.”

Dieses Zitat von Henry Ford zeigt unsere neue Ausrichtung. Die Zeichen des Marktumfelds haben
wir erkannt und unseren Status quo schonungslos und selbstkritisch beleuchtet. Jetzt blicken
wir nach vorne. 2014 wird deshalb gepragt sein von der Weiterentwicklung unserer Unternehmens-
strategie. Aktuell finden bereits vielfaltige Effizienzma3nahmen ihren Weg in die Praxis und
den Alltag der SGL Group. Genau dort werden sie ihre Wirkung entfalten.



Herausforderungen bewiéltigen. Zukunft gestalten.

Entschlossen und offensiv bringen wir die SGL Group
wieder auf Kurs. Es wird jedoch seine angemessene
Zeit brauchen, bis wir wieder wirtschaftliche Erfolge
vorweisen kénnen. An erster Stelle steht die nach-
haltige Wiedererlangung unserer alten Ertragskraft.
Zugleich behalten wir unsere Zukunftsperspektiven
fest im Blick. Das Thema Innovationen bleibt daher

weit oben auf der Agenda.

In den nachsten Jahren starken wir die Wettbewerbs-
fahigkeit der SGL Group, verbessern die Profitabilitat

und verteidigen die Kostenfihrerschaft.

Herausforderungen bewaltigen. Zukunft gestalten.
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Der Vorstand

Jiirgen Muth
Finanzvorstand

Verantwortlich fiir:

« Konzernfinanzierung

« Konzernrechnungslegung
« Konzerncontrolling

« Finanzberichterstattung
« Personalwesen

« Informationstechnologie
e Steuern

« Investor Relations
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Dr. Jiirgen Kohler Dr. Gerd Wingefeld
‘orsitzender des Vorstands Technologievorstand
Verantwortlich fiir: Verantwortlich fiir:
« Konzernentwicklung » Technology & Innovation
« Konzernkommunikation o Umwelt, Gesundheit und Sicherheit
e Recht und Compliance e Materialwirtschaft
« Fiihrungskrdfte-Entwicklung » SGL Excellence
e Interne Revision « Engineering

I %dt Uingtd
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Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktionare, liebe Mitarbeiter und Freunde der SGL Group,

das Jahr 2013 war fiir unser Unternehmen aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen eines der
herausforderndsten iberhaupt. An der Entwicklung der einzelnen Geschaftsfelder l&sst sich dies deutlich ablesen: So wurde
das Geschéaft mit Graphitelektroden vor allem durch einen unerwartet starken Preisdruck belastet, und unser Geschaft mit
Graphitspezialitdten hatte mit einem zyklischen Abschwung der wichtigsten Kundenindustrien und strukturellen Markt-
verdnderungen zu kdmpfen. Im Geschaftsfeld Carbon Fibers & Composites ist das Umfeld trotz der vielversprechenden
Entwicklungen - insbesondere im Automobilsektor — derzeit noch von Uberkapazititen und unbefriedigenden Preisen
gekennzeichnet. Wir mussten schmerzhaft realisieren, dass neue Technologien mehr Zeit benotigen, bis sie am Markt
kommerziell erfolgreich sind. Die Geschéaftszahlen spiegeln die beschriebenen Entwicklungen wider. So lagen sowohl der
Konzernumsatz mit 1,5 Mrd. € als auch das operative Ergebnis (EBIT vor Sondereinfliissen) mit 20 Mio. € unter dem Vorjahr.
Vor allem aufgrund notwendiger Restrukturierungsaufwendungen und umfangreicher Sonderabschreibungen von insgesamt
fast 227 Mio. € mussten wir mit 396 Mio. € den hochsten Verlust seit Bestehen des Unternehmens ausweisen. Dieses Geschafts-
ergebnis war fir uns alle sehr enttduschend.

Deshalb haben wir entschlossen gehandelt und mit SGL2015 ein umfassendes konzernweites Kosteneinsparprogramm auf
den Weg gebracht, mit dem wir die SGL Group starken und sie sowohl strukturell als auch organisatorisch auf die wachsen-
den Herausforderungen ausrichten. Dazu wird das globale Produktionsnetzwerk optimiert und die Organisation vereinfacht.
Teil dessen ist auch der Abbau von rund 300 Stellen allein in der Verwaltung. Zusétzlich trennen wir uns von Aktivitédten, die
nicht mehr zum Kerngeschéaft des Unternehmens zdhlen. Bis Ende 2015 werden wir mit SGL2015 Kosten von rund 150 Mio. €
einsparen. Davon wurden im Jahr 2013 bereits 69 Mio. € realisiert — und damit mehr als die urspriinglich geplanten 50 Mio. €.

Neustrukturierung des Konzerns zeigt erste Erfolge

Im Rahmen von SGL2015 haben wir erste MaBnahmen erfolgreich umgesetzt. Dazu zdhlen insbesondere die angekiindigte
SchlieBung von zwei Graphitelektrodenwerken in Nordamerika und Europa sowie die VerduBerung unserer Rotorblattaktivi-
tdten. Intern haben wir unsere Organisationsstruktur deutlich gestrafft und auch in den obersten Fiihrungsebenen nicht vor
einer Verschlankung der Strukturen haltgemacht. Nach auBen bereits sichtbar sind vor allem die Verdnderungen im Vor-
stand, der zum 1. Januar 2014 von bislang fiinf auf drei Mitglieder verkleinert wurde. Auch beim Vorstandsvorsitz gab es eine
Veranderung, die fiir den Generationenwechsel in unserem Haus steht, aber auch fiir Kontinuitdt sowie die konsequente
Umsetzung der bereits eingeleiteten MaBnahmen zur strategischen Weiterentwicklung und zur Verbesserung der Profitabilitat.

Um unsere Wettbewerbsfahigkeit zu erhéhen und das Unternehmen wieder auf einen nachhaltig profitablen Wachstums-
kurs zurlickzufithren, werden wir unsere Kosten nachhaltig weiter senken miissen. Positiv ist, dass die groBen Investitions-
projekte wie das Graphitelektroden- und Kathodenwerk in Malaysia, die Iso-Graphitpresse in Bonn oder der Ausbau der
Carbonfaser-Wertschopfungskette weitgehend abgeschlossen sind. Insgesamt verfiigen wir heute iber ein hochmodernes
Produktionsnetzwerk, auf dem wir aufbauen kénnen. Dabei werden wir auf die optimale Balance zwischen nachhaltigen
Kostensenkungen und gezielten Investitionen in Zukunftstechnologien und Innovationen achten.

Wir sind davon iiberzeugt, dass sich der nachhaltige Erfolg eines Unternehmens auch im Meistern schwieriger Zeiten zeigt.
Dies hat die SGL Group bereits bewiesen. Wir werden die gegenwértigen Herausforderungen entschlossen angehen und unsere
Zukunft aktiv gestalten.
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Zukunftsweisende Technologien mit hohem Potenzial

Das Jahr 2013 war auch ein Jahr, in dem wir dazu beigetragen haben, Innovationen in zentralen Industrien voranzutreiben
und wegweisenden Technologien zum Durchbruch zu verhelfen. Mit dem BMW i3 ist das erste Serienfahrzeug mit einer kom-
plett aus Carbon (CFK) gefertigten Fahrgastzelle unter weltweit groBer Beachtung auf den Markt gekommen. Uber unser
Joint Venture mit der BMW Group liefern wir dafiir die Carbonfasermaterialien. Dies ist ein wichtiger Meilenstein fiir den
Einsatz von Carbon in der automobilen Serienfertigung. Ebenfalls sehr positiv haben sich unsere Joint Ventures mit Benteler
und Brembo entwickelt, die sehr erfolgreich Carbonfaserkomponenten bzw. Carbonkeramikbremsscheiben fiir die Automobil-
industrie fertigen. Dank der einzigartigen Eigenschaften unseres Werkstoffs Carbon fiihlen wir uns fiir die Zukunft gut
gertiistet, denn kohlenstoffbasierte Materialien leisten ihren Beitrag fiir ein nachhaltiges und ressourcenschonendes Leben.

MaBnahmen aus SGL2015 werden konsequent umgesetzt
Was haben wir uns fiir das Geschéftsjahr 2014 vorgenommen? Die aktuellen konjunkturellen Vorgaben lassen trotz erster
positiver Impulse keine Euphorie fiir viele unserer Kundenindustrien aufkommen. In den Schwellenlandern entwickeln sich
neue Marktteilnehmer, die fiir zusatzlichen Wettbewerb sorgen. Dies beeinflusst das Bestellverhalten unserer Kunden und
erschwert die Planbarkeit des Geschafts. Deshalb miissen wir aus heutiger Sicht davon ausgehen, dass es schwierig werden
wird, im Jahr 2014 das operative Ergebnis aus 2013 zu erreichen.

Umso wichtiger ist die konsequente Umsetzung von SGL2015, um unsere Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Wir werden hart
daran arbeiten, die avisierten Kosteneinsparungen von 150 Mio. € bis Ende 2015 zu realisieren. Unsere im Dezember 2013
erfolgreich platzierte Unternehmensanleihe in Verbindung mit der Verldngerung des syndizierten Kreditvertrags zu guten
Konditionen zeigt, dass wir das Vertrauen der Finanzmaérkte genief3en.

Mit Blick auf 2014 und dariiber hinaus werden wir mit der Unterstiitzung unserer Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten, Geschéfts-
und Kooperationspartner sowie unserer Aktionare die fiir unsere Zukunft notwendigen Schritte der Neuausrichtung konse-
quent umsetzen. Unser gemeinsames Ziel ist es, die SGL Group wieder auf einen nachhaltig profitablen Kurs zurtickzufiihren.
Das ist unser Anspruch.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Aktiondren sowie allen dem Unternehmen nahestehenden Personen mochten wir
fur die Unterstiitzung und ihr groes Engagement danken. Wir schétzen die hohe Identifikation mit unserem Unternehmen.
Uns alle eint die Leidenschaft fiir den Werkstoff Carbon.

Mit besten Grii3en

Der Vorstand der SGL Group

I /é;% %ﬁ AJW/A

Jiirgen Kohler Jiirgen Muth erd Wingefeld
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionire,

2013 war fiir die SGL Carbon SE ein ereignisreiches Jahr mit groBen Herausforderungen und wichtigen Verdnderungen. Im
Interesse des Unternehmens und seiner Mitarbeiter hatten Vorstand und Aufsichtsrat schwierige Entscheidungen zur Neu-
ausrichtung der Gesellschaft zu treffen. Der Aufsichtsrat ist davon iberzeugt, dass die mit dem Kosteneinsparprogramm
SGL2015 eingeleiteten sachlichen und personellen Maf3nahmen zur Wettbewerbsfdhigkeit der SGL Group beitragen werden.

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats

Die sich im Verlauf des ersten Halbjahres 2013 immer starker abzeichnende Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen der SGL Carbon SE und ihrer verbundenen Unternehmen (SGL Group) und die hierauf notwendigen Reaktionen
des Unternehmens haben die Arbeit des Aufsichtsrats im vergangenen Jahr im Wesentlichen gepragt. Mein Vorgianger
Max Dietrich Kley und spater ich selbst standen im regelmafBigen und engen Dialog mit dem Vorsitzenden des Vorstands
uber spezielle Entwicklungen und Themen, gerade auch im Hinblick auf die Planung und Durchfiihrung des Kosteneinspar-
programms SGL2015.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Bewéltigung der Herausforderungen in insgesamt acht Sitzungen beratend begleitet
und die Fihrung der Geschéfte sorgfaltig und kontinuierlich iberwacht. Der Vorstand hat uns regelmaBig, zeitnah und
umfassend unterrichtet. Sofern zu einzelnen Geschéften und MaBnahmen des Vorstands nach Gesetz und Satzung Ent-
scheidungen des Aufsichtsrats erforderlich waren, haben wir nach frithzeitiger Einbindung dartiber Beschluss gefasst.

Vor den Sitzungen hat der Vorstand Gesprache mit den Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat
gefiihrt. Auch die Vorsitzenden der Ausschiisse hatten Gesprache mit ihren Aufsichtsratskollegen und Mitgliedern des Vorstands
zur Vorbereitung der jeweiligen Ausschusssitzungen. Im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen informierte uns der Vorstand
miindlich sowie durch Unterlagen zu den behandelten Tagesordnungspunkten umfassend und zeitnah. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den Planungen und Zielen wurden ausfiihrlich erldutert, so dass wir mit dem Vorstand {iber die Griinde
fir die Abweichungen und zielfithrende Maf3nahmen diskutieren konnten. Dariiber hinaus berichtete der Vorstand laufend
uber wesentliche Geschéaftsvorgédnge, die Quartalsabschliisse sowie die Wahrnehmung der SGL Group an den Finanzmérkten.

In allen Sitzungen des Aufsichtsrats wurden die Wirtschaftslage der Gesellschaft und der Ausblick auf das Folgequartal sowie
auf den Rest des Jahres erortert. Dazu gehorten insbesondere die Entwicklung der operativen und finanziellen Kennzahlen,
der Chancen und Risiken sowie die Maf3nahmen zum Risikomanagement. Wichtige Schwerpunkte und Gegenstand regel-
maBiger und intensiver Erérterungen im Aufsichtsrat waren die schwierigeren Markt- und Wettbewerbsbedingungen sowie
die vom Vorstand erarbeiteten Maf3nahmen zur Kostenreduktion.

Bereits im April 2013 hat uns der Vorstand iber die negative wirtschaftliche Entwicklung in verschiedenen wichtigen Kunden-
industrien der SGL Group informiert. In der Folge haben wir mit ihm intensiv mégliche Reaktionen besprochen. Nachdem
sich Ende Juni abzeichnete, dass sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Ausblick auf das Gesamtjahr
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verschlechtern wiirden, haben wir die hieraus resultierenden finanziellen Herausforderungen und die vom Vorstand vor-
gestellten ersten Uberlegungen zu méglichen Einspar- und RestrukturierungsmaBnahmen eingehend diskutiert. Durch
Einrichtung eines temporaren Restrukturierungsausschusses haben wir eine enge Abstimmung zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat bei der Entscheidung tiber geeignete GegenmafBnahmen und mogliche Restrukturierungsprojekte sichergestellt.

In der Septembersitzung des Aufsichtsrats haben wir uns ausfiihrlich mit der Ausgestaltung des Kosteneinsparprogramms
SGL2015 beschaftigt. Insbesondere haben wir die Optionen zur Standortrestrukturierung und -konsolidierung sowie zur
Senkung der Verwaltungskosten besprochen.

Der Stand des Kosteneinspar- und Restrukturierungsprogramms und die operative Planung fiir das Geschaftsjahr 2014 sowie
die mittelfristige Planung waren Gegenstand einer weiteren Sitzung im November. Dabei wurden auch verschiedene Optionen
zur Refinanzierung der Gesellschaft erdrtert. In der Folge wurde die glinstige Kapitalmarktsituation im Dezember genutzt,
um die syndizierte Kreditlinie zu erneuern und die 2015 fallige Unternehmensanleihe frithzeitig zu refinanzieren.

Den Stand der Umsetzung von SGL2015 besprachen wir in der Dezembersitzung ausfiihrlich. Die VerduBerung der Rotorblatt-
aktivitaten an einen strategischen Investor im Rahmen der Portfolio Optimierung wurde im Aufsichtsrat diskutiert und
einstimmig befiirwortet.

Eine Aufsichtsratssitzung fand in Meitingen, dem groten Werk der SGL Group, statt. Dort informierten wir uns im Techno-
logie- und Innovationszentrum (T&!I Center) tiber den Stand der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten und besichtigten
die Fertigungsanlagen des Werkes. Ein weiterer Schwerpunkt der Sitzung war die Erérterung des Statusberichts zum Produk-
tionshochlauf im Werk Banting/Malaysia, das zuvor von einer kleinen Delegation des Aufsichtsrats besucht worden war.

Im Mai 2013 war eine Sitzung dem Vorhaben der Gesellschaft gewidmet, eine strategische Kooperation in China einzugehen,
um die Positionierung des Geschaftsfeldes Performance Products zu stdrken. Angesichts der angespannten Lage auf den
wesentlichen Absatzmérkten des Unternehmens und deren unsicherer Entwicklung wurde zusammen mit dem Vorstand
beschlossen, die Unternehmensressourcen starker auf konzerninterne Kostenoptimierungsprozesse zu konzentrieren und
deshalb das Projekt nicht weiter zu verfolgen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Dezembersitzung die Einfiihrung eines neuen Vergiitungssystems beschlossen. Dem Beschluss
gingen intensive Beratungen auch unter Einbeziehung eines externen Vergiitungsberaters voraus. Das neue Verglitungssystem
enthalt eine einfache und marktiibliche Vergiitungsstruktur mit ausgeglichenem Chancen-Risiko-Profil der variablen Gehalts-
bestandteile.

Die Prasenz bei den acht Aufsichtsratssitzungen lag durchschnittlich bei 94 %. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger
als der Halfte der Aufsichtsratssitzungen teilgenommen. Die Ausschiisse tagten ebenfalls bis auf zwei Sitzungen jeweils in
vollstdndiger Besetzung. Im Berichtszeitraum traten keine Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte von Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitgliedern auf.
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Jahres-und Konzernabschluss 2013

Der Aufsichtsrat hat sich sowohl im Priifungsausschuss als auch in der Plenumssitzung im Mé&rz 2014 davon tiberzeugt, dass
die Buchfiihrung, der nach HGB aufgestellte Einzelabschluss der SGL Carbon SE und der nach den Regeln der internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS (wie in der Européischen Union anwendbar) aufgestellte Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2013 sowie der zusammengefasste Lagebericht der SGL Carbon SE und des Konzerns von Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Eschborn, gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestadtigungsvermerk versehen wurden. Der Auf-
sichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und der fiir den Abschlusspriifer handelnden Personen
uberzeugt und den Prifungsauftrag gemafl dem Beschluss der Hauptversammlung vom 30. April 2013 erteilt. Die Priifungs-
berichte des Konzern- und des Jahresabschlusses wurden uns rechtzeitig zugeleitet. Der Priifungsausschuss hat sich intensiv
mit diesen Unterlagen beschaftigt; das Aufsichtsratsplenum hat diese ebenfalls gepriift. Der Abschlusspriifer nahm sowohl
an der Sitzung des Priifungsausschusses wie auch des Aufsichtsrats teil, in denen tiber den Jahresabschluss beraten wurde,
berichtete Uiber seine Priifung und stand fiir ergdnzende Fragen und Auskiinfte zur Verfiigung. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis durch den Priifungsausschuss und unserer eigenen Priifung gab es keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat die
vom Vorstand aufgestellten Abschliisse gebilligt und damit den Jahresabschluss festgestellt. Da das Geschaftsjahr 2013 der
SGL Carbon SE mit einem Bilanzverlust abschloss, war kein Vorschlag des Vorstands iber die Verwendung des Bilanzgewinns
zu priifen.

In seiner Sitzung am 7. Marz 2014 hat sich der Aufsichtsrat dariiber hinaus mit den Erlduterungen geméafs § 315 Absatz 4 HGB
befasst. Auf die entsprechenden Erlduterungen im Lagebericht (siehe hierzu Seiten 123-125) wird verwiesen. Der Aufsichtsrat
hat die Erlduterungen geprift und deren Vollstandigkeit festgestellt.

Corporate Governance

Im Hinblick auf die Weiterentwicklung des deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner aktuellen Fassung vom
13. Mai 2013 haben wir in der Dezembersitzung die Corporate Governance Grundsatze der SGL Carbon SE aktualisiert. Weiter-
hin hat der Aufsichtsrat in seiner Septembersitzung die Anregung aus der Hauptversammlung 2013 aufgenommen, fiir mog-
liche Interessenkonflikte einen gesonderten Ausschuss des Aufsichtsrats zu griinden, und hat den Ausschuss fiir Governance
und Ethik geschaffen. Dieser Ausschuss, der sich aus drei unabhédngigen Aufsichtsratsmitgliedern zusammensetzt, hat in der
Zwischenzeit seine Tatigkeit aufgenommen. Weitere Ausfithrungen zur Corporate Governance des Unternehmens finden Sie
im Corporate Governance und Compliance Bericht auf den Seiten 26-37.

Die im Dezember verabschiedete Entsprechenserklarung gemal § 161 Aktiengesetz enthalt noch Ausnahmen zu den Sollvor-
schriften des Kodex. Diese sind im Corporate Governance und Compliance Bericht dieses Geschéftsberichts und auf der
Website des Unternehmens unter www.sglgroup.com verdffentlicht. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, die nédchste Effizienz-
prifung 2014 durchzufiihren, weil sich die Zusammensetzung des Gremiums 2013 deutlich verdndert hat.

Aktivitdaten der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt fiinf stdndige Ausschiisse eingerichtet, deren
Besetzung im Corporate Governance und Compliance Bericht (siehe hierzu Seiten 27-28) dargestellt ist. Daneben wurden im
Geschéftsjahr 2013 auch noch projektbezogen ein Restrukturierungs- und ein Refinanzierungsausschuss gebildet. Die Aus-
schussvorsitzenden haben in den Plenumssitzungen ausfiihrlich tiber die Arbeit der Ausschiisse berichtet.
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Der Strategie- und Technologieausschuss hat sich in seiner einzigen Sitzung im Juli 2013 vornehmlich mit den Geschafts-
feldern Graphite Materials & Systems und Carbon Fibers & Composites beschiaftigt. Hauptthemen waren die gegenwértige
Markt- und Geschéftslage sowie insbesondere die zukiinftige Ausrichtung der Bereiche. Daneben hat sich der Ausschuss
ausfiihrlich mit dem Unternehmensportfolio befasst und strategische Optionen auf Konzernebene diskutiert. Der Strategie-
und Technologieausschuss konnte sich ein umfassendes Bild von den strategischen Uberlegungen des Vorstands machen
und unterstiitzt die geplanten Maf3nahmen.

Der Priifungsausschuss trat im Berichtsjahr insgesamt dreimal zusammen und hat sich zudem regelmé&Big vor Bekanntgabe
der Quartalsberichte informieren lassen. Im Rahmen der Erlduterung der Quartalsabschliisse befasste sich der Priifungsaus-
schuss auch stets mit laufenden Themen der Berichterstattung, der internen Revision und aktuellen Sonderthemen. An den
Sitzungen im Méarz und Dezember nahmen auch die Abschlusspriifer teil, um Prifungsorganisation, Priiffungsschwerpunkte
und wesentliche Feststellungen der Jahresabschlusspriifung zeitnah zu besprechen. Im Juli tagte der Priifungsausschuss
erstmals in neuer Zusammensetzung. Schwerpunkte bildeten der Halbjahresabschluss und die im Vorfeld publizierte Anpas-
sung der Jahresprognose, die vorzunehmenden Wertminderungen auf Vermdgenswerte sowie die laufenden steuerlichen
Betriebspriifungen. Der Priifungsausschuss hat sich dabei intensiv mit den Hintergriinden und auslésenden Faktoren dieser
Sonderbelastungen auseinandergesetzt. Der Vorsitzende des Ausschusses lie3 sich im Jahresverlauf auBerdem laufend
mindlich und schriftlich Giber Stand und Entwicklung der Prifung sowie in Bezug auf die Dokumentation und Absicherung
der Kernprozesse im Rahmen des internen Kontrollsystems unterrichten. Schwerpunkte waren neben dem Jahres- und Kon-
zernabschluss das Risikoerfassungs- und Risiko-Management-System, die Effizienz des internen Kontrollsystems sowie die
Prifungsgebiihren 2013. Dartiber hinaus befasste sich der Priifungsausschuss mit den im Berichtsjahr durchgefiihrten Prii-
fungen und wesentlichen Priifungsfeststellungen der internen Revision und dem Priifungsplan fiir 2014. Weitere Themen-
schwerpunkte bilden regelmafig Stand und Entwicklung der Pensionsverpflichtungen des Konzerns, der Status der Steuern
und der derivativen Finanzinstrumente. Der Priifungsausschuss begleitete die Aktivitdten des globalen Compliance Manage-
ments und lief3 sich hierzu Bericht erstatten.

Der Personalausschuss tagte im Berichtsjahr insgesamt fiinfmal. Kernthemen der Beratung und Beschlussfassung waren die
Zielvereinbarungen mit dem Vorstand, die Vorbereitung der Entscheidungen des Aufsichtsratsplenums sowohl beziiglich der
kiinftigen Zusammensetzung des Vorstands — einschlieBlich der damit zusammenhangenden Wieder- bzw. Neubestellung
von Vorstandsmitgliedern —als auch beziliglich der Aufhebung der Dienstvertrage mit den ausscheidenden Vorstandsmitgliedern
der Gesellschaft und schlieBlich die Einfiihrung eines neuen Vorstandsvergiitungssystems.

Der Nominierungsausschuss hat in insgesamt drei Sitzungen im Januar, im Februar und im Marz 2013 iber die kiinftige
Besetzung der Anteilseignerseite des Aufsichtsrats der SGL Carbon SE beraten.

Der neue Aufsichtsratsausschuss Governance und Ethik kam im letzten Jahr zu einer Sitzung im Dezember zusammen, in
der die zukiinftige Arbeitsweise des Ausschusses detailliert besprochen wurde. Dabei wurde insbesondere festgelegt, welche

Arten von Transaktionen besonderer Behandlung durch den Ausschuss bediirfen.

Der Restrukturierungsausschuss hat in enger Abstimmung mit dem Vorstand die Planung und Umsetzung des Kostenein-
sparprogramms SGL2015 sowie die damit verbundene Berichterstattung begleitet.

Der Refinanzierungsausschuss befasste sich mit den Details der Refinanzierung der Gesellschaft im Berichtsjahr.
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Besetzung und Organisation des Vorstands

In Vorbereitung auf den anstehenden Generationswechsel im Vorstand hat der Aufsichtsrat im Méarz die Bestellung von
Herrn Dr. Jirgen Kéhler als Mitglied des Vorstands sowie das vorzeitige Ausscheiden von Herrn Theodore H. Breyer aus dem
Vorstand der SGL Carbon SE beschlossen. Herr Jiirgen Muth wurde im September als Mitglied des Vorstands wiederbestellt.
Die Laufzeit seines Vertrages endet am 30. Juni 2015.

Im Zusammenhang mit SGL2015 traf der Aufsichtsrat die Entscheidung, den Konzernvorstand mit Wirkung zum 1. Januar
2014 zu verandern und zu verkleinern. Der Aufsichtsrat hat im November Herrn Dr. Jiirgen Kohler als neuen Vorstands-
vorsitzenden fiir die Dauer von drei Jahren bis zum 31. Dezember 2016 bestellt. Gleichzeitig wurde Herr Dr. Gerd Wingefeld
als Mitglied des Vorstands bis zum 30. September 2017 wiederbestellt. Die Vertrdge mit Herrn Armin Bruch und Herrn
Robert J. Koehler wurden einvernehmlich aufgehoben.

Das Fithrungsgremium der SGL Carbon SE besteht somit ab dem 1. Januar 2014 aus den Herren Dr. Jiirgen Kéhler (Vorsitzender
des Vorstands), Jirgen Muth (Finanzvorstand) und Dr. Gerd Wingefeld.

Besetzung des Aufsichtsrats und der Ausschiisse

Im Vorfeld der Hauptversammlung 2013 wurden auf der Arbeitnehmerseite die Kandidaten fiir die Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat der SGL Carbon SE bestimmt. Gewahlt wurden Frau Ana-Cristina Cruz sowie die Herren Helmut Jodl, Marcin
Rzeminski, Markus Stettberger und Hans Werner Zorn und auf Vorschlag der Gewerkschaften wurde Herr Michael Leppek
als Kandidat bestimmt. Die Hauptversammlung hat am 30. April 2013 alle vorgenannten Arbeitnehmervertreter als Aufsichts-
ratsmitglieder bestellt.

In einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung im Februar hat der Aufsichtsrat {iber die anstehende Neu- und Wieder-
besetzung von Aufsichtsratspositionen der Anteilseigner sowie die Neubesetzung der Position des Aufsichtsratsvorsitzenden
gesprochen und dann in seiner Méarz-Sitzung entschieden.

Der Aufsichtsrat hat der Hauptversammlung vorgeschlagen, erneut die Herren Dr. Daniel Camus und Dr. Hubert Lienhard
fir finf weitere Jahre und Herrn Andrew Simon fiir zwei weitere Jahre in den Aufsichtsrat zu wahlen. Fiir Herrn Max Dietrich
Kley, dessen Bestellung am 30. April 2013 endete und der aus Altersgriinden nicht mehr zur Verfiigung stand, wurde
Frau Dr. Christine Bortenlanger fir eine Laufzeit von fiinf Jahren nominiert. Die Hauptversammlung vom 30. April 2013 hat
allen Vorschlagen zugestimmt.

Im Anschluss an die Hauptversammlung fand eine konstituierende Aufsichtsratssitzung statt, in der Frau Susanne Klatten
zur Vorsitzenden des Aufsichtsrats und die Herren Helmut Jodl sowie Dr. Hubert Lienhard zu stellvertretenden Aufsichtsrats-
vorsitzenden gewahlt wurden. AuB3erdem wurden die Ausschiisse neu besetzt (Zusammensetzung siehe Corporate Governance
und Compliance Bericht).
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Dank des Aufsichtsrats
Ein besonderer Dank geht an die ausgeschiedenen Mitglieder des Vorstands, Herrn Theodore Breyer und Herrn Armin Bruch,
fir ihre langjéhrige und tatkraftige Arbeit zum Wohle des Unternehmens. Der Aufsichtsrat dankt in besonderer Weise auch
Herrn Robert J. Koehler, der tiber zwei Jahrzehnte das Unternehmen mafBgeblich gepragt und die Entwicklung neuer Geschéfts-
felder vorangetrieben hat.

Danken mochten wir auch den ausgeschiedenen Vertretern der Arbeitnehmer, den Herren Michael Pfeiffer, Marek Plata,
Josef Scherer, Stuart Skinner und Heinz Will, die dem Aufsichtsrat seit dem 30. April 2013 nicht mehr angehéren, fiir ihre konst-

ruktive und vertrauensvolle Mitarbeit im Aufsichtsratsgremium der SGL Carbon SE.

Unser Dank gilt auch Herrn Max Dietrich Kley fiir seine loyale und professionelle Begleitung des Unternehmens wahrend
der neun Jahre als Aufsichtsratsvorsitzender.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretern aller Kon-
zerngesellschaften fiir ihre Arbeit, ohne die die Bewéltigung der Herausforderungen in der Unternehmensentwicklung der
SGL Group im Geschaftsjahr 2013 nicht moglich gewesen wére.

Wiesbaden, den 7. Mirz 2014

Der Aufsichtsrat

Susanne Klatten
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Corporate Governance
und Compliance Bericht

Verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung

Der Begriff ,Corporate Governance” steht fiir eine verant-
wortungsbewusste und transparente Unternehmensfiih-
rung und -kontrolle, die auf langfristige Wertschaffung
ausgerichtet ist. Diese Grundsitze sind seit langem die
Basis fiir alle unsere Entscheidungs- und Kontrollprozesse.
Fir die SGL Carbon SE sind die einschlagigen Rechtsvor-
schriften, insbesondere das Aktien- und das Kapitalmarkt-
recht, die Satzung, die in den Corporate Governance Grund-
satzen der SGL Carbon SE enthaltenen Geschaftsordnungen
fiir Aufsichtsrat und Vorstand sowie der Deutsche Corpo-
rate Governance Kodex, Grundlage fiir die Ausgestaltung
von Fithrung und Kontrolle im Unternehmen.

Enge Kooperation von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames
Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméafig,
umfassend und zeitnah tber alle relevanten Entwicklungen
im Unternehmen. Hierzu z&hlen vor allem der aktuelle
Geschiaftsverlauf, die Planung und Strategie sowie das
Risiko- und Compliance Management. Der Aufsichtsrat
hat die Aufgabe, die grundlegenden unternehmerischen
Entscheidungen des Vorstands zu iiberwachen und ihn in
geschéftlichen Angelegenheiten zu beraten. In Entschei-
dungen, die von grundsatzlicher Bedeutung fiir das Unter-
nehmen sind, ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.
Dies betrifft beispielsweise die Aufnahme neuer bzw. die
Aufgabe bestehender Geschéftsbereiche oder die Emission
von Anleihen. Der SE-Aufsichtsrat hat zwolf Mitglieder und
ist paritdtisch besetzt. Alle Aufsichtsratsmitglieder werden
von der Hauptversammlung bestellt, wobei diese an den
Vorschlag zur Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder der
Arbeitnehmer gebunden ist. Dem Aufsichtsratsvorsitzenden
und - fir den Fall, dass der Aufsichtsratsvorsitzende nicht
an einer Beschlussfassung teilnehmen kann — dem stellver-
tretenden Aufsichtsratsvorsitzenden der Anteilseigner
steht bei Stimmengleichheit nach der Satzung der
SGL Carbon SE ein Recht zum Stichentscheid zu. Bei Bedarf
tagt der Aufsichtsrat auch ohne den Vorstand.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Entsprechend der Vorgabe des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex hat der Aufsichtsrat bereits im Dezember 2010
Ziele fiir seine Zusammensetzung beschlossen und diese
fortlaufend iberarbeitet. Nach der aktuellen Fassung sind
bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats die folgenden
Ziele zu berticksichtigen:

Das Anliegen einer guten Corporate Governance ist es, eine
auf die Struktur des Unternehmens zugeschnittene ange-
messene Zusammensetzung der Leitungsgremien sicherzu-
stellen. Danach ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen,
dass seine Mitglieder insgesamt iiber die zur ordnungs-
gemdfBen Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen.

Die Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder betrdgt im
Regelfall 72 Jahre. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf,
dass ihm fir die Wahrnehmung seiner Mandate gentigend
Zeit zur Verfigung steht. Aufsichtsratsmitglieder, die
zugleich dem Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft
angehoren, sollen insgesamt nicht mehr als drei Aufsichts-
ratsmandate in konzernexternen bérsennotierten Gesell-
schaften oder in Aufsichtsgremien von Gesellschaften mit
vergleichbaren Anforderungen wahrnehmen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats miissen in der Lage sein,
ihr Amt ordnungsgemaf wahrzunehmen. Zur sachgerechten
Wahrnehmung der Aufgaben im Zusammenhang mit der
Rechnungslegung der Gesellschaft soll mindestens ein Mit-
glied des Aufsichtsrats {iber Kenntnisse auf den Gebieten
der Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen
(Financial Expert). Der Aufsichtsrat soll, entsprechend der
Geschéftsstruktur der SGL Group, mit Mitgliedern aus ver-
schiedenen Léndern besetzt sein. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats sollen tiber Erfahrungen aus Geschéftsbereichen
der SGL Group, beispielsweise aus der Stahlindustrie oder
aus Technologiesektoren, verfiigen. Die Zahl der Mitglieder,
die Erfahrungen im technischen Bereich haben (insbe-
sondere in den Bereichen Chemie und Ingenieurwesen),
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und der Mitglieder mit kaufmannischem Hintergrund soll
ausgewogen sein. Dem Aufsichtsrat soll ferner stets eine
hinreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder angehdren.
Daher sollen mindestens die Halfte der Mitglieder des Auf-
sichtsrats auf Anteilseignerseite unabhéngig sein.

Der Aufsichtsrat strebt eine angemessene Beteiligung von
Frauen im Aufsichtsrat an. Dementsprechend hatte sich der
Aufsichtsrat zum Ziel gesetzt, den Anteil von Frauen im
Aufsichtsrat von frither einem weiblichen Mitglied zu erho-
hen. In der Zwischenzeit hat sich die Zahl der weiblichen
Mitglieder des Aufsichtsrats durch die Neubestellung ver-
schiedener Aufsichtsratsmitglieder in der Hauptversammlung
2013 von einem auf drei Mitglieder erhéht und mit Frau
Klatten hat eine dieser drei weiblichen Mitglieder den Vor-
sitz des Aufsichtsrats ibernommen. Auch die Gibrigen Ziele
des Aufsichtsrats an seine Zusammensetzung wurden bei
den Vorschlagen zur Bestellung neuer Aufsichtsratsmitglieder
in der Hauptversammlung 2013 beriicksichtigt. Mit den neu
bzw. wiederbestellten Aufsichtsratsmitgliedern wurde im
Hinblick auf die Gesamtzusammensetzung des Aufsichts-
rats eine sachgerechte Besetzung des Organs in fachlicher
Hinsicht wie auch unter Diversity- und Unabhdngigkeits-
gesichtspunkten erreicht.

Regeln bei méglichen Interessenkonflikten

Aufsichtsratsmitglieder miissen Interessenkonflikte dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats bzw. einem seiner Stellver-
treter gegeniiber offenlegen. Dies umfasst sowohl konkret
auftretende Interessenkonflikte als auch hinreichend
wahrscheinliche potenzielle Interessenkonflikte. Wesent-
liche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in
der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendi-
gung des Mandats fihren.

Im Berichtszeitraum traten keine Anhaltspunkte fir
Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern auf. Um sich mit etwaigen Fragestellungen zu
(potenziellen) Interessenkonflikten in jedem Fall angemessen
beschéftigen zu kénnen und auf Anregung von Aktiondren

wurde mit dem Governance- und Ethikausschuss im
September 2013 ein neuer Ausschuss im Aufsichtsrat mit
diesemn Aufgabenbereich gebildet (s. unten den Abschnitt zu
den Ausschiissen des Aufsichtsrats). Im Berichtszeitraum
bestanden keine Berater- oder sonstigen Dienstleistungs-
vertrdge zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und
der Gesellschaft.

Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen sind im Anhang zum Konzernabschluss Textziffer 31
dargestellt.

Selbstbehalt bei D&O-Versicherung

Die Gesellschaft hat fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder eine Vermdégensschadenhaftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung) mit dem in Ziffer 3.8 des Deutschen
Corporate Governance Kodex beschriebenen Selbstbehalt
abgeschlossen.

Ausschiisse unterstiitzen die Arbeit
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat insgesamt finf stdndige Ausschiisse
gebildet, die im Einklang mit den Anforderungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex sowie des Aktiengesetzes
arbeiten. Im Einzelnen sind dies:

Personalausschuss

Der Personalausschuss unter Leitung von Frau Klatten
berdt den Aufsichtsrat vor allem uber die Regelung der
rechtlichen Beziehung zwischen der Gesellschaft und ihren
aktuellen und ehemaligen Vorstandsmitgliedern. Er Giber-
prift die Vergiitung der Vorstandsmitglieder und unter-
breitet dem Plenum Vorschlage zur abschlieBenden Ent-
scheidung (siehe Nadheres unter Vorstandsvergiitung). Der
Ausschuss bereitet dariiber hinaus Personalentscheidungen
des Aufsichtsrats vor, indem er Vorschldge zur Bestellung
neuer und Abberufung amtierender Vorstandsmitglieder
ausarbeitet. Weitere Mitglieder des Ausschusses sind Herr
Dr. Lienhard und Herr Jodl.
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Nominierungsausschuss

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist die Erarbeitung
von Vorschldgen fiir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder
der Anteilseigner durch die Hauptversammlung. Dem Aus-
schuss unter der Leitung von Frau Klatten gehdren alle
Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats an.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern unter
der Leitung von Herrn Simon. Weitere Mitglieder sind Frau
Dr. Bortenlanger und die Herren Leppek und Stettberger.
Der Ausschuss befasst sich unter anderem mit der Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses, dem Risiko-
Management, der Compliance und damit auch mit dem
internen Kontroll- und Revisionssystem des Unterneh-
mens. Darliber hinaus ist er zustdndig fiir die Priifung des
Konzernabschlusses der SGL Group und des Jahres-
abschlusses der SGL Carbon SE. Ein weiterer Aufgabenbereich
des Ausschusses ist die Beziehung der Gesellschaft zum
Abschlusspriifer. In diesem Zusammenhang bereitet er vor
allem den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Von zen-
traler Bedeutung sind dabei einerseits die Qualifikation
und andererseits die Sicherstellung der Unabhangigkeit des
Priifers. AuBerdem legt der Ausschuss Priifungsschwer-
punkte fest, vereinbart das Priifungshonorar und bereitet
die Erteilung des Priifungsauftrags vor.

Strategie-/Technologieausschuss

Im Strategie-/Technologieausschuss werden neben grund-
legenden Fragen der Unternehmensstrategie auch wichtige
technologische Themen wie beispielsweise das Forschungs-
und Entwicklungsportfolio erdrtert. Dem Strategie-/Tech-
nologieausschuss, der von Herrn Dr. Camus geleitet wird,
gehdren neben allen Anteilseignervertretern die Herren
Rzeminski und Zorn an.

Governance- und Ethikausschuss

Der Governance- und Ethikausschuss priift insbesondere,
ob bei Geschéaften zwischen SGL-Konzernunternehmen
und Aufsichtsratsmitgliedern, diesen nahestehenden
Personen oder Unternehmen sowie Aktiondren mit einer
Beteiligung an der SGL Carbon SE von mehr als 5% der
Stimmrechte brancheniibliche Standards eingehalten
werden und diese Geschifte den Interessen der SGL Group
nicht zuwiderlaufen. Mitglieder des Ausschusses sind Herr
Dr. Camus (Vorsitz), Frau Dr. Bortenlanger und Herr Zorn.

Neben diesen stdndigen Ausschiissen bildet der Aufsichts-
rat bei Bedarf temporare projektbezogene Ausschiisse. So
wurde in 2013 zur Begleitung des Kosteneinsparprogramms
SGL2015 ein Restrukturierungsausschuss gebildet, dem
Herr Eichler (Vorsitz), Frau Klatten und die Herren Jod],
Dr. Lienhard und Stettberger angehéren. Ebenso wurde im
Zusammenhang mit der Refinanzierung in 2013 ein weiterer
tempordrer Ausschuss gebildet, dem Frau Klatten sowie die
Herren Dr. Camus und Leppek angehorten.

Systematisches Risiko-Management

Da der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken
Bestandteil jeder guten Corporate Governance ist, hat die
SGL Group schon frithzeitig ein entsprechendes Risiko-
Management-System entwickelt. Das System stellt ein
angemessenes Risiko-Management und -Controlling im
Unternehmen sicher. Es ist so konzipiert, dass etwaige
geschiftliche oder finanzielle Risiken frithzeitig erkannt
werden und mit entsprechenden MaBBnahmen gegengesteu-
ert werden kann. Das System wird kontinuierlich weiter-
entwickelt und an verdnderte Rahmenbedingungen ange-
passt. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung
unterrichtet der Vorstand den Aufsichtsrat und insbeson-
dere den Priifungsausschuss in regelmafBigen Abstdnden.
Weiterfihrende Erlduterungen zum Risiko-Management-
System finden sich im Risikobericht auf den Seiten 106-114.
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Entsprechenserklarung aktualisiert

Im Berichtsjahr haben sich Vorstand und Aufsichtsrat der
SGL Carbon SE im Interesse einer fortlaufenden Verbes-
serung der Corporate Governance eingehend mit den von
der zustdndigen Regierungskommission am 13. Mai 2013
beschlossenen Anderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex befasst. Am 19. Dezember 2013 haben
Vorstand und Aufsichtsrat unseres Unternehmens die aktu-
elle Entsprechenserkldarung nach § 161 AktG abgegeben.
Die SGL Carbon SE entspricht den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der derzeit giiltigen
Fassung bis auf wenige Ausnahmen:

Erkldarung von Vorstand und Aufsichtsrat der

SGL Carbon SE gemaB § 161 Aktiengesetz zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren, dass den vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektroni-
schen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der Fassung vom 13. Mai 2013 (Bekanntmachung
vom 10. Juni 2013) mit den folgenden Ausnahmen ent-
sprochen wird:

» Kodex-Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3: Bei der Bemessung der
Vorstandsvergiitung im Rahmen der derzeit bestehenden
Vorstandsdienstvertrage ist eine Umsetzung der erst am
10. Juni 2013 neu hinzugekommenen Empfehlung, das
Verhdltnis der Vorstandsverglitung zur Verglitung des
oberen Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt
auch in der zeitlichen Entwicklung zu beriicksichtigen
und fir den Vergleich festzulegen, wie der obere Fiih-
rungskreis und die relevante Belegschaft festzulegen
sind, nicht erfolgt, da in die erworbenen Rechtspositionen
dieser Vertrage nicht nachtréglich eingegriffen werden
soll und zudem die Festlegung des Verhdltnisses erst
erfolgen soll, wenn die kiinftige Vergiitungsstruktur des
oberen Fiithrungskreises feststeht, die derzeit von der
Gesellschaft tiberpriift wird.

» Kodex-Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6: Bei der Bemessung der
Vorstandsvergiitung im Rahmen von Vorstandsdienst-
vertragen, die vor dem 10. Juni 2013 abgeschlossen wurden,
ist eine Umsetzung der am 10. Juni 2013 neu hinzugekom-
menen Empfehlung, betragsmaBige Hochstgrenzen bei
der Vergiitung insgesamt sowie ihrer variablen Vergii-
tungsbestandteile vorzusehen, in die zu diesem Zeit-
punkt bestehenden Vorstandsvertrdge zunéchst nicht
erfolgt, da in die erworbenen Rechtspositionen dieser
Vertrage nicht nachtraglich eingegriffen werden sollte.
Der Aufsichtsrat wird jedoch der Empfehlung beim
Abschluss neuer und der Verldngerung bestehender Vor-
standsvertrage folgen und die zum 1. Januar 2014 in Kraft
tretenden iberarbeiteten Vorstandsvertridge werden
diese Empfehlung einhalten.

Kodex-Ziffer 4.2.3 Abs. 4: Die Begrenzung von Abfindungen
im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatig-
keit halten wir im Hinblick auf die bestehende Vertrags-
und Vergiitungsstruktur nicht in allen Fallen fiir ange-
messen, so dass bei den derzeit bestehenden Vertragen
(Hinweis: d.h. am 19.12.2013, dem Tag der Abgabe der
Entsprechenserkldrung) keine Begrenzung und ab dem
1. Januar 2014 bei einem der dann bestehenden Vertrage
keine Begrenzung vorgesehen ist.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren weiter, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elekt-
ronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" (DCGK) in der Fassung vom 15. Mai 2012
(Bekanntmachung vom 15. Juni 2012) seit Abgabe der letzten
Entsprechenserkldrung am 6. Dezember 2012 mit den dort
genannten Abweichungen und dem DCGK in der Fassung
vom 13. Mai 2013 seit seiner Bekanntmachung mit den oben
genannten Abweichungen entsprochen wurde.

Die Corporate Governance Grundsitze der SGL Carbon SE
erfillen dariiber hinaus Giberwiegend die nicht obligatori-
schen Anregungen des Corporate Governance Kodex.”

Die Erkldrung ist zudem auf der Website der SGL Group
unter www.sglgroup.com veréffentlicht.
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Aktive und transparente Kommunikation
fiir unsere Aktionare

Wesentliches Ziel des Vorstands ist es, allen Zielgruppen
und insbesondere den Aktionaren umfassend zu berichten
und dabei die gleichen Informationen zum gleichen Zeit-
punkt zu vermitteln. RegelmaBig wiederkehrende Termine
(z.B. Hauptversammlung, Telefonkonferenzen mit Analysten
und Investoren) und Berichte (z.B. Geschaftsbericht, Viertel-
jahresberichte, Halbjahresberichte, Préasentationen auf der
Hauptversammlung, Presseerkldarungen sowie Ad-hoc-Mit-
teilungen) werden auf der Website der Gesellschaft publiziert.

Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2013
(Bestandteil des Zusammengefassten Lageberichts)

Dieser Abschnitt sowie der Abschnitt zur ,Weiterentwick-
lung der Vorstandsvergiitung ab 2014" sowie zur ,Vergiitung
des Aufsichtsrats” sind Bestandteile des Lageberichts. Nach
dem bis zum 31. Dezember 2013 geltenden Vergiitungssystem
erhielten die Vorstandsmitglieder unseres Unternehmens
eine Gesamtvergilitung, die sowohl feste als auch variable
Komponenten beinhielt. Feste Bestandteile waren ein
monatliches Fixum, Nebenleistungen und Pensionszusagen.

Die variable Vorstandsvergiitung bestand aus der Variable
Cash Compensation mit einer kurz- und einer mittelfristigen
Komponente und dem SAR-Plan (SAR = Stock Appreciation
Rights). Daneben wurde der Matching Shares Plan in seiner
aus den Vorjahren bekannten Form fortgefiihrt.

Variable Cash Compensation

Die Variable Cash Compensation umfasste eine jahres-
basierte (60% der Variable Cash Compensation) und eine
mehrjdhrige Komponente (40 % der Variable Cash Compen-
sation). 10% der p.a. erzielten Bruttoerlose aus der Variable
Cash Compensation waren in Aktien der SGL Carbon SE zu
investieren, die fiir mindestens 24 Monate gehalten werden
mussten.

Jahresbasierte Komponente

Je Vorstandsmitglied war ein Maximalbonusbetrag definiert
(zahlbar bei100% Zielerreichung), welcher nicht tiberschritten
werden konnte. Die Gewdhrung des Bonus richtete sich
nach der Erreichung bestimmter vom Aufsichtsrat definierter
Ziele (Gewichtung: 70 %) sowie der Beurteilung der gesamt-
haften Leistung des Vorstands durch den Aufsichtsrat
(Gewichtung: 30%). Der Aufsichtsrat konnte Angemessen-
heit und Eignung der definierten Ziele tiberpriifen und
neue Ziele definieren. Der Aufsichtsrat hatte insoweit defi-
nierte Gewinn-vor-Steuern- (Gewichtung: 35%) und Free-
Cashflow-Ziele (Gewichtung: 35%) vorgegeben. Die Ziel-
werte fiir Gewinn vor Steuern und Free Cashflow orientierten
sich jeweils an der Jahresplanung des Unternehmens.

Im Rahmen der gesamthaften Leistungsbeurteilung des
Vorstands legte der Aufsichtsrat einen Auszahlungsbetrag
zwischen 0% und 100 % des fiir die Leistung des Vorstands
definierten Zielbonusbetrags fest. Basis fiir die Leistungs-
beurteilung waren vorab definierte Beurteilungskriterien.

Mehrjdhrige Komponente

Die mehrjahrige Bonuskomponente richtete sich nach der
durchschnittlichen jahrlichen Zielerreichung fir die Ver-
mogensrendite Uiber drei Jahre. Mehrjdhrige Komponenten
mit Ziel- und Schwellenwerten fiir die Vermdgensrendite
wurden jahrlich durch den Aufsichtsrat festgelegt.

Stock Appreciation Rights (SAR-Plan)

Ergédnzend zu der Grundvergiitung und der Variable Cash
Compensation wurde der SAR-Plan der Gesellschaft durch-
gefiihrt. Fiir Details zum SAR-Plan verweisen wir auf die
Erlduterungen zu den Management- und Mitarbeiter-Betei-
ligungsprogrammen (Textziffer 34) und den Vergiitungs-
bericht (Textziffer 35) im Konzernanhang zum Konzernab-
schluss.

Fir die Details der genannten Beteiligungsprogramme und
die individualisierte Darstellung der Vergiitung der Vor-
standsmitglieder in 2013 verweisen wir auf den Bericht
(Textziffer 33) im Konzernanhang zum Konzernabschluss.



Management Corporate Governance und Compliance Bericht 31

Weiterentwicklung der
Vorstandsvergiitung ab 2014
(Bestandteil des Zusammengefassten Lageberichts)

Im Zuge der Neuausrichtung des Vorstands der Gesellschaft
wurde das Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder durch
den Aufsichtsrat mit Hilfe eines unabhingigen, externen
Beraters liberarbeitet und am 19. Dezember 2013 durch den
Aufsichtsrat beschlossen. Die Umstellung der Vergiitung
der Vorstandsmitglieder erfolgte zum 1. Januar 2014. Die
Individualvertrédge der Vorstadnde sind grundsatzlich gleich.
Bei der betrieblichen Altersversorgungsregelung, der maxi-
malen Gesamtvergiitung und den Regelungen im Fall der
Beendigung der Tatigkeit wurden teilweise unterschiedliche
Auspragungen vereinbart, welche die Situation des jeweiligen
Vorstands zum Umstellungszeitpunkt des Vergiitungs-
systems beriicksichtigen.

Bei der Neugestaltung wurden, im Rahmen der Erfiillung
der regulatorischen Anforderungen, insbesondere folgende
Zielsetzungen beriicksichtigt:

= Harmonisierung des Vergiitungssystems der Vorstdnde

= Verringerung von Komplexitdt

= Fokussierung auf nachhaltige Wirksamkeit der
Vergiitungssysteme

Nachfolgend wird die grundsatzliche Systematik der neuen
Vorstandsvergiitung beschrieben.

Struktur der Vorstandsvergiitung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder enthilt sowohl
erfolgsunabhédngige Gehalts- und Sachleistungen sowie
Versorgungszusagen als auch erfolgsabhédngige (variable)
Komponenten.

Zu den erfolgsunabhédngigen Komponenten zdhlen ein festes
Jahresgehalt (Grundvergiitung) sowie Nebenleistungen
und ein jahrlicher Beitrag zur Altersversorgung. Die Grund-
vergiitung wird in zwdlf gleichen Teilbetrdgen am Ende
eines Monats gezahlt. Sie betrdgt fir Herrn Dr. Kéhler
630.000 €, fir Herrn Muth 465.000 € und fir Herrn

Dr. Wingefeld 465.000 € pro Jahr. In den Nebenleistungen
sind im Wesentlichen die Nutzung eines Dienstwagens
inklusive Nutzung des Fahrerpools, eine Unfallversiche-
rung sowie eine D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt
gemalB Aktiengesetz (AktG) und Deutschem Corporate
Governance Kodex (DCGK) enthalten.

Die erfolgsabhédngigen Komponenten bestehen aus einer
einjdhrigen variablen Vergitung (SGL Carbon SE Bonus
Plan) und einer mehrjahrigen variablen Vergiitung
(SGL Carbon SE Performance Share Plan).

SGL Carbon SE Bonus Plan

Die einjdhrige variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder
bemisst sich anhand eines fiir jeden Vorstand individuell
festgelegten Zielbonus (Herr Dr. Kéhler 420.000 €, Herr
Muth 558.000 € und Herr Dr. Wingefeld 350.000 € pro Jahr).
Die Auszahlungshohe ist abhdngig von der Erreichung
finanzieller und individueller Erfolgsziele innerhalb eines
Geschéftsjahres.

Fir die Bestimmung der einjahrigen variablen Vergiitung
legt der Aufsichtsrat grundséatzlich zwei finanzielle Erfolgs-
ziele fest, die sich jahrlich dndern kénnen. Diese werden
jeweils gleich — also mit 50 % — gewichtet. Die Zielerreichung
kann je Erfolgsziel zwischen 0% und 200 % betragen, wobei
die Anforderungen an die Zielerreichung ab einem Wert von
120% hoher werden.

Zur Bestimmung der einjdhrigen variablen Vergiitung wird
der Wert, welcher sich aus den finanziellen Erfolgszielen
ergibt, mit einem diskretiondren Leistungsfaktor, welcher
zwischen 0,7 und 1,3 liegt, multipliziert (siehe Grafik). Ma@3-
geblich fir die Bestimmung des diskretiondren Leistungs-
faktors durch den Aufsichtsrat ist die individuelle Zielerrei-
chung verschiedener persénlicher Ziele, die zu Jahresbeginn
fir jedes Vorstandsmitglied festgelegt werden.

Die Auszahlungshéhe ist auf 200 % des Zielbonus beschrankt
(Cap).
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Ziel 1:
z.B. 2014 EBITDA

: Zielbonus

SGL Carbon SE Performance Share Plan

Die Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf eine
mehrjahrige variable Vergiitung in Form des SGL Carbon SE
Performance Share Plan (SGL PSP). Der SGL PSP soll die
nachhaltige, langfristige Unternehmensentwicklung hono-
rieren. Diese wird durch die mehrjdhrige Entwicklung von
Return on Capital Employed — ROCE - (Leistungsziel) und
Aktienkurs abgebildet. Jedes Jahr wird eine Tranche des
Plans gewdhrt. Der Aufsichtsrat legt fiir die Laufzeit von
vier Jahren den Ziel-ROCE - einschlieBlich einer fir die
Vergiitung relevanten Unter- und Obergrenze — fest.

Mit der Gewdhrung ist fir jedes Vorstandsmitglied ein
Zuteilungswert in Euro festgelegt (Herr Dr. Kéhler 700.000 €,
Herr Muth 993.900 € und Herr Dr. Wingefeld 545.000 € pro
Jahr). Aus diesem wird in jedem Jahr eine vorldufige Anzahl
virtueller Aktien (Performance Share Units, PSU) errechnet.
Die Anzahl der vorldufigen PSU wird zu Beginn des

Finale Anzahl PSU

Diskretionirer Faktor
‘ (07-13) :

- O

entsprechenden Erfolgszeitraums durch Division des Zutei-
lungswertes mit dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value je
Aktie) der PSU ermittelt. Dieser Zeitwert wird durch einen
unabhangigen Dritten ermittelt.

Nach Ablauf von jeweils vier Jahren wird das Ausmaf der
Erreichung der ROCE-Zielvorgabe ermittelt. Zu einer Aus-
zahlung kommt es nur, wenn mindestens der untere Wert der
ROCE-Zielvorgabe erreicht wurde. Die finale Anzahl der PSU
ist begrenzt und kann zwischen 0% und 150 % der vorlaufigen
Anzahl an PSU betragen. Ein méglicher Auszahlungsbetrag
ergibt sich aus der finalen Anzahl der PSU multipliziert mit
dem geglédtteten Aktienkurs am Ende der vierjahrigen
Performanceperiode. Der geglattete Aktienkurs ist der
durchschnittliche Aktienkurs von 60 Handelstagen am Ende
der vierjahrigen Performanceperiode. Der auszuzahlende
Gesamtbetrag ist auf 200 % des Zuteilungswertes zum Gewah-
rungszeitpunkt begrenzt (Cap). Die Auszahlung erfolgt in bar.

Auszahlungsbetrag
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Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Vorstandsmitglied
€ 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Zieldirektvergiitung 2.965.000 1.780.000 2.067.933 2.044.900 2.067.933 1.390.000
Versorgungsaufwand 593.000 0 762.000 810.000 658.000 699.000
Zielgesamtvergiitung 3.558.000 1.780.000 2.829.933 2.854.900 2.725.933 2.089.000

Betriebliche Altersversorgung

Neu zu bestellende Vorstandsmitglieder erhalten eine
betriebliche Altersversorgung in Form einer beitragsorien-
tierten Direktzusage. Diese umfasst die Versorgungsfalle
Erreichen der gesetzlichen Altersgrenze, Invaliditdt und Tod.
Ab Vollendung des 62. Lebensjahres besteht ein Anspruch
auf eine vorgezogene Auszahlung.

Fir das Vorstandsmitglied wird wahrend der Dauer des
Dienstverhiltnisses fiir jedes vergangene Dienstjahr ein
Versorgungsbeitrag durch die SGL Carbon SE auf ein Versor-
gungskonto eingezahlt. Das Versorgungskonto wird bis zum
Eintritt des Versorgungsfalls verzinst. Sollten durch die
Anlage des Versorgungskontos héhere Zinsen als der jeweils
glltige gesetzliche Garantiezins fiir die Lebensversicherungs-
wirtschaft erzielt werden, werden diese zus&tzlich bei Eintritt
des Versorgungsfalls dem Versorgungskonto gutgeschrieben
(Uberschussanteil). Im Falle von Invaliditat oder Tod vor
dem altersbedingten Versorgungsfall werden dem Versor-
gungskonto die Beitrage auf das Alter von 60 Jahren zuge-
rechnet, wobei die Aufstockung auf maximal zehn Beitrage
begrenzt ist. Die Auszahlung im Versorgungsfall erfolgt als
Einmalzahlung oder auf Antrag in zehn jahrlichen Raten.

Die betriebliche Altersversorgung von Herrn Dr. Koéhler
wurde auf das neue System umgestellt. Fiir Herrn Muth und
Herrn Dr. Wingefeld ist weiter das bisherige System giiltig.

Aktienhaltevorschriften

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, wahrend ihrer
Vorstandszugehorigkeit eine feste Stiickzahl an Aktien der
SGL Carbon SE dauerhaft zu halten. Fiir den Vorstands-
vorsitzenden entspricht die zu haltende Stiickzahl dem festen

Jahresgehalt. Fiir die weiteren Vorstandsmitglieder entspricht
die zu haltende Stiickzahl 85% des festen Jahresgehalts. Die
Stlickzahl wird auf Basis eines geglatteten Aktienkurses
ermittelt. Die zu haltende Stiickzahl ist sukzessive binnen
vier Jahren aufzubauen, sofern das Vorstandsmitglied die
Aktienhaltevorschrift noch nicht erfiillt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die zu haltende Stiickzahl
bei Wiederbestellung des Vorstands gemaf3 der beschriebenen
Vorgehensweise neu zu bestimmen.

Maximale Gesamtvergiitung

Im Rahmen der Vertragsumstellungen wurden die Ziel-
gesamtvergiitungen (Grundvergiitung plus 100 % Zielerrei-
chung aller variablen Ziele und die Betriebliche Altersver-
sorgung) ab dem 1. Januar 2014 deutlich verringert (siehe
Tabelle oben).

Der Vertrag des Finanzvorstands Herrn Muth wurde mit
Wirkung ab dem 1. Januar 2014 dem Grunde nach umge-
stellt, ist aber in seiner Hohe mit dem bisherigen Vertrag
identisch. Herr Dr. Kéhler erhélt erstmalig am 1. Januar 2017
einen anteiligen Versorgungsbeitrag fiir 2016.

Zudem wurde beschlossen, fiir das Jahr 2014 eine maximale
Gesamtvergiitung festzulegen. Das bedeutet, dass die
jahrliche Brutto-Vergiitung der Vorstandsmitglieder der
SGL Carbon SE (einschlieflich der Aufwendungen zur
Betrieblichen Altersversorgung) unter Einrechnung aller
Vergilitungskomponenten einer Begrenzung unterliegt. Die
Obergrenze der jahrlichen Maximalvergiitungen betrdgt ab
dem Geschaftsjahr 2014 fiir Herrn Dr. Kéhler 3.600.000 €,
fiir Herrn Muth 2.854.900 € und fiir Herrn Dr. Wingefeld
3.100.000 €.
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Leistungen im Fall der Beendigung der Taitigkeit

Falls die Bestellung zum Mitglied des Vorstands — sei es ein-
vernehmlich, durch Widerruf, durch Amtsniederlegung
oder durch Beendigung infolge von gesellschaftsrechtli-
chen Vorgédngen nach dem UmwG - vorzeitig endet, erhal-
ten die Vorstandsmitglieder, dem Deutschen Corporate
Governance Kodex entsprechend, eine Abfindung von
maximal zwei Jahresvergiitungen. Sofern die Restlaufzeit
des Vorstandsdienstvertrags weniger als zwei Jahre betrégt,
reduziert sich regelmaBig die Abfindung und ist entspre-
chend zeitanteilig zu berechnen. Die Hohe der anzusetzen-
den Jahresvergiitung bestimmt sich aus der Summe aus
Festgehalt und der variablen Vergiitungsbestandteile unter
Zugrundelegung von 100 % Zielerreichung ohne Sachbeziige
und sonstige Nebenleistungen fiir das letzte volle
Geschaftsjahr vor dem Ende des Vorstandsdienstvertrags.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen grundsatzlich einem
nachvertraglichen Wettbewerbsverbot von einem Jahr.
Zum Ausgleich zahlt die Gesellschaft fir die Dauer des
Wettbewerbsverbots den Vorstandsmitgliedern eine Karenz-
entschadigung in Hohe von 50 % der letzten Zielvergiitung.
Auf die Entschadigung werden anderweitige Einkiinfte des
Vorstandsmitglieds angerechnet.

Fiir den Fall des Kontrollwechsels ist eine separate Regelung
fiir die Vorstandsmitglieder vorgesehen (siehe dazu Text-
ziffer 36 im Konzernanhang zum Konzernabschluss).

Vergiitung des Aufsichtsrats in der Satzung geregelt
(Bestandteil des Zusammengefassten Lageberichts)

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder, die durch die
Hauptversammlung festgelegt wird, ist in § 12 der Satzung
geregelt. Danach erhalten alle Mitglieder — neben der
Erstattung ihrer Auslagen - eine feste Grundvergiitung.
Jedes Mitglied von ausgewahlten Ausschiissen erhalt darii-
ber hinaus eine Zusatzvergiitung pro Teilnahme an einer
Sitzung dieser Ausschiisse. Die individualisierte Verglitung
der Aufsichtsratsmitglieder ist im Konzernanhang zum
Konzernabschluss Textziffer 33 dargestellt. Die Hauptver-
sammlung hat am 30. April 2013 beschlossen, die feste Ver-
glitung der einfachen Aufsichtsratsmitglieder auf 50.000 €,
die der stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden auf
75.000 € und die des Aufsichtsratsvorsitzenden auf 125.000 €
ab dem 1. Januar 2014 zu erhéhen. Daneben wird angesichts
der zeitintensiven Téatigkeit die Ausschussvergiitung fiir
Mitglieder des Priifungsausschusses von 2.000 € auf 3.000 €
und die des Priifungsausschussvorsitzenden von 5.000 €
auf 6.000 € je Sitzung angepasst, wahrend es fiir den Perso-
nal- und den Strategie-/Technologieausschuss bei der bis-
herigen Regelung bleibt.

Aktiengeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
Personen, die in enger Beziehung mit diesen stehen, sind
nach §15a WpHG dazu verpflichtet, den Erwerb oder die
VerduBerung von Wertpapieren der SGL Carbon SE offen-
zulegen, wenn der Gesamtwert dieser Transaktionen inner-
halb eines Kalenderjahres den Betrag von 5.000 € {iber-
steigt. Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber alle
getdtigten Transaktionen von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie von Personen, die in enger Beziehung mit diesen ste-
hen, die uns im Berichtsjahr zugegangen sind. Eine entspre-
chende Mitteilung ist unverziiglich auf der Website der
SGL Group unter www.sglgroup.com veroffentlicht worden.
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Directors’ Dealings in 2013

Datum des Bezeichnung des Internationale Art des Geschifts-
Geschéfts Name der Person Wertpapiers/Rechts Wertpapierkennnummer (ISIN) Geschiéfts Preis (€) Stiickzahl volumen (€)
10.01.2013 Robert J. Koehler SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 34,02243 6.410 218.083,78

11.01.2013 Robert J. Koehler SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 33,42006 8.387 280.294,04
15.03.2013 Armin Bruch SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 31,524544 12.856 405.279,54
21.03.2013 Theodore H. Breyer SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 31,285 21497 672.533,64
22.03.2013 Robert J. Koehler SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 30,69925 15.936 489.223,24
25.03.2013 Robert J. Koehler SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 30,61830 16.500 505.201,95
28.03.2013 Gerd Wingefeld SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Kauf 30,83 8.272 255.025,76
28.03.2013 Jurgen Muth SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Kauf 30,83 5.515 170.02745
28.03.2013 Armin Bruch SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Kauf 30,83 8.272 255.025,76
28.03.2013 Theodore H. Breyer SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Kauf 30,83 9.333 287.736,39
28.03.2013 Robert J. Koehler SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Kauf 30,83 12.596 388.334,68
31.05.2013 Theodore H. Breyer SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 28,63547 10.136 290.249,12
24.09.2013 Theodore H. Breyer SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 27,26 5.000 136.300,00
25.09.2013 Theodore H. Breyer SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 28,37 19.000 539.030,00
06.12.2013 Robert J. Koehler SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 30,0051 8.572 257.203,72
09.12.2013 Robert J. Koehler SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 3013794 2.814 84.808,16

10.12.2013 Robert J. Koehler SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 3016514 8.614 259.842,52

11.12.2013 Robert J. Koehler SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 30,00578 13.000 390.075,14

Zum Jahresultimo hielten die Vorstandsmitglieder unseres
Unternehmens weder direkt noch indirekt mehr als 1% der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Das Aufsichts-
ratsmitglied Frau Susanne Klatten halt tiber die SKion

GmbH geméB ihrer Stimmrechtsmitteilung vom Mai 2011
und ihren Directors’ Dealings-Meldungen zum Jahresul-
timo rund 28 % der ausgegebenen Aktien.
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Compliance als Teil unserer Fiihrungs-und
Unternehmenskultur

Der im Jahr 2005 eingefiihrte SGL Group Verhaltenskodex
(Code of Business Conduct and Ethics) unterstreicht die
Verpflichtung der SGL Group und ihrer Mitarbeiter zur Ein-
haltung der Gesetze sowie interner Richtlinien und setzt
Standards fir verantwortungsvolles und rechtmaBiges
Verhalten. Der Kodex spiegelt die gemeinsamen Werte der
SGL Group wider, diese bestimmen die Unternehmenskultur
und das Verhalten im Geschiftsleben. Compliance ist bei
der SGL Group eine wesentliche Leitungsaufgabe des Vor-
stands. Die Unternehmensleitung duldet keine Verletzung
der Verhaltensgrundsatze und foérdert eine Unternehmens-
kultur, in der Themen der Integritat offen mit dem Vorge-
setzten, der Rechtsabteilung und den Compliance-Verant-
wortlichen angesprochen werden kénnen. Jeder Mitarbeiter
tragt persénlich Verantwortung, dass sein Handeln mit den
SGL Group Verhaltensgrundsitzen und den in seinem
Arbeitsbereich geltenden Regeln im Einklang steht. Com-
pliance muss im Bewusstsein unserer Fiihrungskrafte und
Mitarbeiter présent sein und im taglichen Geschaft gelebt
werden. Dann unterstiitzt Compliance auch nachhaltig
unseren Unternehmenserfolg.

Die SGL Group hat seit vielen Jahren spezifische Compliance-
Programme und -Maf3nahmen eingefiihrt und umgesetzt.
Die bestehenden Compliance-Programme werden regelmafig
Uberpriift und bei Bedarf angepasst. Angesichts der gestie-
genen Compliance-Anforderungen und zur Weiterentwick-
lung eines einheitlichen Compliance-Ansatzes hat der
Vorstand im September 2009 eine Compliance-Abteilung
eingerichtet. Deren Aufgabe ist es, weltweit die erforderlichen
ubergreifenden Organisations-, Kommunikations- und Kon-
trollstrukturen fiir die SGL Group zu steuern. Eine erfolg-
reiche Compliance muss tiber die Einhaltung rechtlich-

formaler Vorgaben und Strukturen hinausgehen und sich
als Teil einer werteorientierten Unternehmensfithrung in
der Organisation verankern. Nach den ,Compliance Tagen
2012°, mit denen die Compliance-Abteilung an die Kommu-
nikation des Roll-outs 2011 ankniipfte, stand das Jahr 2013
ganz im Zeichen der weltweiten Einfiihrung des E-Learning-
Programms zum Verhaltenskodex. Dieser Schulungsbaustein
ist eine wichtige Ergdnzung der bestehenden Aktivitdten
und tragt zu einer nachhaltigen Starkung des Bewusstseins
fir Compliance bei den Mitarbeitern der SGL Group welt-
weit bei. In 2013 wurden weltweit bereits rund 3.400 Mitar-
beiter geschult.

Weiterhin wurde das eingefithrte Compliance-Manage-
ment-System, auch im Hinblick auf die sich aus dem UK
Bribery Act ergebenden Anforderungen, um einen Prozess
zur Uberpriifung der Compliance-Standards der Geschéfts-
partner (Business Partner Compliance) ergidnzt. Die ver-
schiedenen MafBnahmen werden in mehreren Stufen ins
Unternehmen ausgerollt.

Teil der Compliance-Organisation der SGL Group ist das
Netzwerk mit regionalen und lokalen Compliance-Beauf-
tragten. In 2013 wurden die eingefiihrten Informations-
und Kommunikationsstrukturen fortgefiithrt, um den Wis-
senstransfer zwischen den regionalen und lokalen Compli-
ance-Beauftragten und Group Compliance sicherzustellen.

Der Verhaltenskodex der SGL Group mit der Hinweisgeber-
Richtlinie und der Richtlinie fiir Geschenke und Einladun-
gen ist Teil der Einstellungsunterlagen und wird an alle
neuen Mitarbeiter ausgegeben. Die Richtlinien sind inzwi-
schen in neun Sprachen verfiigbar.

Alle Compliance-relevanten konzernweiten Richtlinien,
Prasentationen der Workshops, Schulungsunterlagen sowie
Informationen zum Compliance-Netzwerk stehen im Intranet
,SGL Connect” in mehreren Sprachversionen zum Down-
load bereit. Hier kdnnen sich alle Mitarbeiter rund um das
Thema Compliance informieren.
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Ein umfassendes weltweites Kartellrechts-Compliance-
Programm wurde bereits 2001 bei der SGL Group eingefiihrt.
Ein wesentliches Element des Compliance-Programms sind
die regelmaBig stattfindenden Schulungen. Nach einer per-
sonlichen Schulung, die alle neuen Mitarbeiter der betreffen-
den Zielgruppe durchlaufen miissen, erfolgen mindestens
alle zwei Jahre Auffrischungsschulungen. Seit Einfiihrung
des Programms wurden weltweit mehr als 180 Schulungen
mit ca. 2.980 Mitarbeitern durchgefiihrt. Im Jahr 2013 wurden
290 Mitarbeiter in persénlichen Trainings geschult.

Weitere MaBnahmen betreffen z.B. das Kapitalmarktrecht
und die Einhaltung der entsprechenden Konzernrichtlinien,
die u.a. den Handel mit Wertpapieren der SGL Carbon SE
fur Organmitglieder und Mitarbeiter bzw. die ordnungsge-
maBe Handhabung von potenziellen Insiderinformationen
sowie das Fiithren von Insiderverzeichnissen regeln. Seit
Jahren besteht das so genannte Ad-hoc Committee, in dem
Vertreter verschiedener Funktionen infrage stehende Sach-
verhalte auf eine Ad-hoc-Relevanz priifen, um den gesetzes-
konformen Umgang mit potenziellen Insiderinformationen
zu gewdhrleisten. Das bestehende Compliance-Programm
zur Exportkontrolle arbeitet seit 2009 mit einem IT-basierten
Compliance-Modul, das eine effiziente Uberpriifung der
relevanten Exportvorgange unterstiitzt. Des Weiteren finden
im Bereich Exportkontroll-Compliance regelmafBig Schu-
lungen und Workshops statt. Zusatzlich wurde das E-Lear-
ning-Programm zur Exportkontrolle eingefithrt und bereits
rund 400 Mitarbeiter geschult.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich in seiner
Sitzung im Dezember 2013 ausfiihrlich mit den Compliance-
Aktivitdten und dem Bericht befasst.
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Corporate Social Responsibility

Unternehmerische Verantwortung zu ibernehmen, bedeutet
neben 6konomische auch 6kologische und gesellschaftliche
Aspekte in unser Handeln einzuschlieBen. Sozial-, ressourcen-
und umweltbewusstes Verhalten, die Férderung nachhal-
tiger Produktlésungen, Verantwortung fir unsere Mit-
arbeiter und gesellschaftliches Engagement sind fir die
SGL Group feste Bestandteile der Unternehmenskultur
und -ziele. Sie sind eine wichtige Voraussetzung fiir unseren
wirtschaftlichen Erfolg.

Das folgende Kapitel gibt Ihnen einen Uberblick iiber wesent-
liche Aktivitdten der SGL Group im Bereich Corporate Social
Responsibility (CSR). Nahere Informationen und weitere
Beispiele finden Sie auf unserer Unternehmenswebsite
www.sglgroup.com im Bereich Unternehmen unter dem
Mentipunkt Corporate Social Responsibility.

Integritdt und Werte

Verantwortungsbewusstes und gesetzeskonformes Handeln
ist fest im Unternehmensverstandnis der SGL Group veran-
kert. Unser Verhaltenskodex (Code of Business Conduct and
Ethics) legt verbindliche MaRBstabe fiir das Verhalten im
Tagesgeschaft fest. Der Kodex definiert, wie die SGL Group
als Unternehmen ihrer rechtmé&Bigen und ethischen Ver-
antwortung unter Beriicksichtigung der jeweiligen gesell-
schaftlichen, sozialen und kulturellen Normen gerecht
wird, und er spiegelt die gemeinsamen Werte wider. Faires
und ehrliches Verhalten gegeniiber Geschaftspartnern,
Aktionéren, Behérden und der Offentlichkeit, héfliches und
respektvolles Miteinander der Mitarbeiter sowie der verant-
wortungsbewusste Umgang mit der Umwelt sind unsere
wesentlichen Prinzipien. Dadurch tragt der Kodex mafB3geb-
lich dazu bei, Vertrauen aufzubauen und zu bewahren und
fordert die personliche Integritat der Mitarbeiter.

Jeder Mitarbeiter tragt die persénliche Verantwortung
dafiir, dass sein Handeln mit dem Kodex in Einklang steht.
Der Kodex bildet auch den Rahmen fiir weitere Unterneh-
mensrichtlinien, in denen spezifische Regelungen genauer
beschrieben und erlautert sind. Diese sind auch wesent-
licher Bestandteil der SGL Group Corporate Governance
Grundsatze.

Das Management und die Fithrungskrafte der SGL Group
haben im Rahmen ihrer Personal- und Fithrungsverant-
wortung eine wichtige Vorbildfunktion. Daneben stehen den
Mitarbeitern auch die Mitglieder des Compliance-Netzwerks
als Ansprechpartner zur Verfiigung. Zuséatzlich vertieft das
konzernweite Compliance-Programm {iiber regelméaBige
Schulungen und gezielte Kommunikation die Kenntnis der
Compliance-Standards und der gesetzlichen Bestimmungen.
Nach der Einfithrung des Programms mit umfangreichen
Prasenzschulungen im Jahr 2011 und den so genannten ,Com-
pliance Days 2012° wurde 2013 ein internetbasiertes Lern-
programm zum Verhaltenskodex als weiterer wichtiger
Baustein an allen SGL-Standorten weltweit eingefiihrt
(siehe auch Corporate Governance und Compliance Bericht
Seite 26).

Die SGL Group setzt sich dartiber hinaus dafir ein, dass
auch die VerhaltensmaBstabe der Geschiftspartner mit den
Compliance-Standards der SGL Group iibereinstimmen.
Dazu wurde unter anderem ein konzernweiter Prozess zur
Uberpriifung der Compliance-Standards der Geschifts-
partner entwickelt, der seit 2013 in mehreren Stufen ein-
gefiihrt wird.

Verantwortung fiir Mitarbeiter

Die SGL Group entwickelt sich kontinuierlich weiter. Was
uns verbindet, ist die gemeinsame Faszination fiir den
Werkstoff Carbon. Tagtédglich bringen unsere Mitarbeiter
ihre Erfahrung, ihr Engagement und ihre Begeisterung
fur Carbon ein und helfen damit, das Unternehmen weiter
voranzubringen.

Die Belegschaft der SGL Group -

Vielfalt als strategischer Vorteil

Die SGL Group beschéftigte zum Jahresende 2013 insge-
samt 6.284 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Vergleich
zum Vorjahr entspricht dies einem Minus von 402 (minus
6 %), was im Wesentlichen auf den Verkauf der SGL Rotec
zum 31.12.2013 zuriickzufithren ist. Die Struktur der Kon-
zernbelegschaft ist dabei weiterhin sehr international.
Europa verzeichnet mit 67% (Vorjahr: 69 %) den gréBten
Anteil, gefolgt von Nordamerika mit 22 % (Vorjahr: 20 %) und
Asien mit einem Anteil von 11% (unverandert).
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Die Struktur der Belegschaft entspricht der globalen Auf-
stellung der SGL Group. Diese Vielfalt an Nationalitaten,
Kulturen und Sprachen ist ein wichtiger strategischer
Vorteil. Der Austausch und Wissenstransfer zwischen den
Mitarbeitern wird dabei unter anderem durch die aktive
Entsendung von Mitarbeitern an internationale Standorte
gefordert. Wie schon im Jahr 2012 waren auch 2013 ins-
gesamt 25 Fiihrungskréfte als so genannte ,Expatriates”
ins Ausland entsandt. Ebenfalls unverdndert befinden sich
die groBten Expatriate-Gruppen in China, Malaysia und
Portugal. Weil uns die Férderung von Vielfalt in der Beleg-
schaft wichtig ist, wurde dieser Aspekt im Jahr 2013 als
einer von sechs Eckpfeilern des SGL Group spezifischen
Kompetenzmodells aufgenommen, das als Grundlage fiir die
unternehmensinterne Weiterentwicklung von Fiithrungs-
kraften und Leistungstragern dient.

Chancengleichheit, Familienfreundlichkeit und
Gesundheitsmanagement

Der Anteil der weiblichen Belegschaft lag am Jahresende
2013 unverdndert zum Vorjahr bei 15%. Der Frauenanteil
unter den Top-Fihrungskraften betrug 19 %, was einem
Anstieg von 3 %-Punkten zum Vorjahr entspricht. Die Kon-
zernbelegschaft zeigt eine ausgewogene Altersstruktur, die
sich im Vergleich zum Vorjahr nur marginal verdndert hat.
Je 26 % (Vorjahr: je 27%) aller Mitarbeiter sind jiinger als
36 Jahre bzw. 36—45 Jahre alt; 31% (Vorjahr: 30%) sind
46-55 Jahre alt, 17% (Vorjahr: 16 %) sind &lter als 55 Jahre.

Um unsere Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf und beim Thema Gesundheit zu unterstiitzen,
bieten wir neben flexiblen Arbeitszeitregelungen an einigen
Standorten auch konkrete Programme wie etwa Kinder-
betreuungsangebote wahrend der Sommerferien sowie Vor-
sorgeuntersuchungen und Gesundheitskurse an. Beispiels-
weise wurde im Jahr 2013 in diesem Zusammenhang auf
Basis einer Mitarbeiterbefragung am Standort Meitingen
eine neuartige Trainingsreihe mit dem Titel ,Gesund fiithren"
gestartet. Im Rahmen dieses Trainings werden Fiithrungs-
krafte etwa darin geschult, sensibel auf besondere gesund-
heitliche Belastungen einzelner Mitarbeiter zu achten und
entsprechend vorausschauend zu fiihren.

Aus-und Weiterbildung

Konsequente Personalentwicklung ist fiir uns ein wesent-
licher Bestandteil der Unternehmensphilosophie, sowohl
aus unserer Verantwortung fiir die Mitarbeiter heraus
als auch fiir die nachhaltige Entwicklung der SGL Group.
Unser Ziel ist, unsere Mitarbeiter anzuspornen, sich fach-
lich und personlich weiterzuentwickeln. Dazu gehort es,
sowohl Fachkréfte selbst auszubilden als auch die Entwick-
lung der Mitarbeiter mit internen WeiterbildungsmaB@-
nahmen zu férdern.

Der Ausbildung wird seit jeher ein besonderer Stellenwert
zugemessen. Allein in den deutschen Werken hatte die
SGL Group im Jahr 2013 125 Auszubildende. Wie in den
Vorjahren war der GroBteil davon in den Werken Meitingen
(78 Auszubildende) und Bonn (39 Auszubildende) beschéaftigt.
Insgesamt bildet die SGL Group in 11 Ausbildungsberufen
und drei dualen Studiengdngen aus. Neben den reinen
Fachausbildungen bieten wir den Auszubildenden zusatz-
lich allgemeine Schulungen an, wie etwa Seminare rund
um das Thema Geld im Arbeitsleben.

Zur Weiterbildung der Mitarbeiter setzen wir neben vielfal-
tiger individueller Férderung der fachlichen Qualifikation
auf halbjahrliche Entwicklungsgesprache im Rahmen der
Leistungsbeurteilung. Dariiber hinaus bietet die SGL Group
ausgewdhlten Fiihrungskréften und Leistungstrédgern mit
,Leadership@Work" ein umfangreiches dreistufiges Forder-
programm an. Ziel ist es, die personliche fachiibergreifende
Entwicklung zu férdern. Im April 2013 wurde das Programm
unter anderem mit dem ,Certificate of Merit in Best HRD
Practice Category” der International Federation of Training
and Development Organizations (IFTDO) ausgezeichnet.
Als ein Element unserer Fiihrungskrafteentwicklung
ermoglicht die SGL Group ausgesuchten Nachwuchsfiih-
rungskraften mit vornehmlich natur- oder ingenieurwis-
senschaftlicher Vorbildung den nebenberuflichen Erwerb
eines international anerkannten, englischsprachigen MBA-
Abschlusses. Besonders hervorzuheben sind in diesem
Zusammenhang die bereits seit mehreren Jahren bestehen-
den Kooperationen mit der Universitdt Augsburg sowie
mit der European Business School (EBS - Universitat fir
Wirtschaft und Recht, Oestrich-Winkel/Wiesbaden).
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ECOPHITe-Klimadecken fiir eine umweltfreundliche Gebaudeklimatisierung.

Wettbewerb um Talente - Stipendien, Praktika

und Abschlussarbeiten

Als innovatives Unternehmen stehen wir im Sinne einer
nachhaltigen Unternehmenspolitik immer auch im Wett-
bewerb um die besten Talente am Arbeitsmarkt. Erfreulich
ist fir uns in diesem Zusammenhang das positive
Abschneiden in Arbeitgeberranglisten wie der ,Top Arbeit-
geber Deutschland*-Studie des CRF-Instituts. Die SGL Group
erzielte dabei im vergangenen Jahr in allen Kategorien
sehr gute Bewertungen und erhielt die Auszeichnung
,Top Arbeitgeber Deutschland®. Dartiber hinaus wurde die
SGL Group im Rahmen der ,Student Survey” des Employer-
Branding-Beratungsunternehmens UNIVERSUM Commu-
nications, die auf Befragungen von knapp 23.000 Studie-
renden basiert, als einer der 100 beliebtesten Arbeitgeber
Deutschlands 2013 ausgezeichnet.

Um interessierten Studenten und Fachkrédften unsere
Begeisterung fiir den Werkstoff Carbon zu vermitteln und
ihnen die Gelegenheit zu geben, das Unternehmen frithzeitig
kennenzulernen, bieten wir neben regelmé&fBigen Besuchen
von Hochschulen und der Teilnahme an Firmenkontakt-
messen vor allem auch konkrete Unterstiitzung in Form

von Hochschulstipendien, Praktika und Méglichkeiten der
Zusammenarbeit bei Abschlussarbeiten an. Dies erméglichen
wir unter anderem im Rahmen unserer umfangreichen
Kooperationen mit verschiedenen Universitdten weltweit
(siehe ,Wissenschaft fordern - Gemeinsam Zukunft gestal-
ten’, Seiten 48-49).

Dariiber hinaus engagieren wir uns auch mit weiteren
Aktionen fiir den Austausch zwischen Unternehmen und
Studierenden. So waren wir im Jahr 2013 beispielsweise
weiterhin in der ,Formula Student”, einer internationalen
Serie von Rennwagen-Konstrukteurswettbewerben fiur
Studenten, oder als Ausrichter von Veranstaltungen fiir
Studenten des Weiterbildungslehrgangs ,Compliance Officer”
der Universitat Augsburg aktiv.

Als zentrale Anlaufstelle fir Bewerber fungiert unsere
Karriereseite, die wir 2013 im Zuge der Einfithrung von
E-Recruiting modernisiert haben. Sie bietet eine benutzer-
freundliche Struktur in einem ansprechenden Design,
welches aus unserem neuen visuellen Konzept der Arbeit-
gebermarke abgeleitet ist und somit unsere Mitarbeiter und
deren Leidenschaft fiir Carbon in den Vordergrund stellt.
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Der Werkstoff Carbon

Als Materialspezialist fiir den Werkstoff Carbon leistet die
SGL Group auch mit ihren Produkten einen Beitrag zu
mehr Nachhaltigkeit. Diese ermdglichen den Kunden
umweltschonendere Produktionsprozesse sowie die Her-
stellung umweltfreundlicher Produkte. Ausschlaggebend
hierfiir sind die auBergewdhnlichen Materialeigenschaften
von Carbon. Je nach Auspragung und Verarbeitung weist
der Werkstoff etwa eine hohe Strom- und Warmeleitfahig-
keit, groBe Hitze- und Korrosionsbestdandigkeit oder auch
eine besondere Leichtigkeit bei gleichzeitig hoher Festigkeit
auf. Im Folgenden stellen wir einige dieser Produkte und
deren Beitrag zu mehr Nachhaltigkeit kurz vor.

SGL Group als Wegbereiter fiir nachhaltige
Produktlosungen

Das bekannteste Beispiel fiir den Einsatz von Carbon fir
nachhaltige Losungen ist der Leichtbau, der sowohl in der
Luftfahrt als auch im Automobilsektor eine immer gréBere
Rolle spielt. Um Gewicht zu sparen und dadurch den Kraft-
stoffverbrauch und die CO,-Emissionen zu reduzieren, setzen
viele Hersteller verstarkt auf den Einsatz von Bauteilen aus
carbonfaserverstarktem Kunststoff.

In der Solar- und LED-Branche wiederum wird Graphit bei
der Herstellung von hochreinem Silizium benétigt. Erste
Wahl ist Carbon auch bei vielen Anwendungen, bei denen
es auf Energiespeicherung und -effizienz ankommt, etwa
als Anodenmaterial fiir Lithium-lonen-Batterien oder als
Wiérmeleiter in Klimasystemen. Eine sehr neue Anwendung
ist der Einsatz von Carbonfasern zur Verstdrkung und
Bewehrung von Geb&duden und Briicken. Damit werden
nicht nur vollig neue Konstruktionen, sondern auch lang-
lebigere Bauten moglich.

Ein traditionelles, aber weniger bekanntes Anwendungsgebiet
stellt dagegen die Wiederaufbereitung von Stahlschrott
dar. In diesem grof3ten Recyclingprozess der Welt werden
unsere Graphitelektroden eingesetzt, um in den Lichtbogen-
ofen der Stahlhersteller Stahlschrott zu schmelzen.

Breites Anwendungsgebiet — ausgewdhlte
Beispiele fiir nachhaltige L6sungen

Leichtbau

Wo wird Carbon eingesetzt?

= Bauteile aus carbonfaserverstarktem Kunststoff
(CFK) kommen unter anderem im Flugzeugbau oder
in der Karosserie von Autos zum Einsatz, wie etwa
in der Fahrgastzelle des neuen BMW i3.

Was ist der Beitrag von Carbon?

= CFKist rund 40% leichter als Aluminium und 70%
leichter als Stahl. Damit hilft der Werkstoff, Gewicht
und somit Kraftstoff zu sparen und CO,-Emissionen
zu reduzieren.

Photovoltaik, LEDs und Halbleiter

Wo wird Carbon eingesetzt?

= Als Material fir Schmelztiegel und Heizelemente
in der Produktion von hochreinem Silizium, einem
zentralen Rohstoff fiir Photovoltaik-Anlagen, LEDs
und Halbleitern fiir Computerchips.

Was ist der Beitrag von Carbon?

= Carbon in Form von isostatischem Graphit bleibt
selbst bei Temperaturen weit (iber dem Schmelz-
punkt von Silizium (liber 1.400 Grad Celsius) fest
und chemisch resistent. Damit wird die Herstellung
von hochreinem Silizium erst ermdglicht.

Energieeffizienzin Gebauden
Wo wird Carbon eingesetzt?

= |n Leichtbauplatten unserer ECOPHIT®-Klimaelemente.

Was ist der Beitrag von Carbon?

= |n Form von expandiertem Naturgraphit hilft Carbon,
unterschiedliche Temperaturen besonders schnell
auszugleichen und Kélte wie Warme schnell und gleich-
maBig liber die Flache zu verteilen. Eine Klimadecke
mit ECOPHIT® spart dabei bis zu 40% Energie im
Vergleich zu konventionellen Heiz- und Kiihlsystemen.
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Insgesamt gingen im Berichtsjahr 2013 etwa 62% des
Konzernumsatzes auf Produkte fiir nachhaltige Losungen
zuriick. Dazu zdhlen Carbonfaserverbundwerkstoffe
fur den Leichtbau, Spezialgraphite fiir die Solar- und LED-
Branche ebenso wie Graphitelektroden zum Stahlschrott-
recycling. Um die Anwendungsmoéglichkeiten von Carbon
fiir nachhaltige Lésungen stetig weiterzuentwickeln und
mit neuen Produkten zu unterstiitzen, haben wir neben
einer Vielzahl eigener Forschungsaktivitdten umfangreiche
Kooperationen mit Universitdten und Partnern geschlossen.
(siehe ,Wissenschaft férdern — Gemeinsam Zukunft gestalten’,
Seiten 48-49 sowie Lagebericht zur T&I, unserer konzernei-
genen Forschung, Seiten 66—-68).

Ressourcen und Umweltschutz

Ressourcenbewusstes Wirtschaften, der Schutz der Umwelt
und hohe Standards bei der Arbeits- und Prozesssicherheit
sind grundlegende Voraussetzungen fiir die verantwor-
tungsvolle und nachhaltige Entwicklung der SGL Group.
Die organisatorische Grundlage fiir die Uberwachung und
kontinuierliche Weiterentwicklung aller Umweltschutz-
und ArbeitssicherheitsmaBnahmen bildet die zentral ein-
gerichtete Unternehmenseinheit Corporate EHSA (Environ-
ment, Health & Safety Affairs), die alle konzernweiten Akti-
vitdten koordiniert, einheitliche Standards setzt und die
Entwicklung in Zusammenarbeit mit lokalen EHSA-Verant-
wortlichen regelméaBig auditiert.

Energieeffizienz als Grundprinzip

Produktionsprozesse im industriellen Bereich bendtigen
ublicherweise ein gewisses Maf3 an Energie. Die zur Herstel-
lung von Produkten aus Carbon eingesetzten Hochtempe-
ratur-Technologien sind energieintensiv, jedoch notwendig,
um die besonderen Materialeigenschaften der verschiede-
nen Produkte zu erzeugen. Mehr als vier Fiinftel des Energie-
verbrauchs der SGL Group werden in Form von Warme
benétigt. In einzelnen Prozessschritten sind unter anderem
Temperaturen von bis zu 3.000 Grad Celsius erforderlich.

Umso mehr ist der schonende Umgang mit Ressourcen fiir
die SGL Group nicht nur aus ékologischer, sondern auch aus
wirtschaftlicher Sicht ein Grundprinzip. Sowohl bei der
Planung neuer als auch beim Betrieb bestehender Anlagen
und Gebdude wird darauf geachtet, die Energieeffizienz
weiter zu verbessern.

Energieverbrauch der SGL Group in Gigawattstunden (GWh)

2013 2012 2011 2010
Energie-
verbrauch
insgesamt 2.717 2.766 2.662 2.272

Aufgrund gestiegener sowie zusétzlich erworbener Produk-
tionsvolumina, u.a. durch den Erwerb der portugiesischen
Fisipe, ist der absolute Energieverbrauch der SGL Group in
den vergangenen vier Jahren gestiegen, von 2.272 GWh in
2010 auf 2.717 GWh in 2013.

Energieverbrauch in Megawattstunden (MWh)
pro 1.000 € bereinigtem" Umsatz
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' Ohne Preis- und Wahrungseffekte.

Gleichzeitig blieb der spezifische Energieverbrauch im
genannten Zeitraum mit rund 1,6-1,7 Megawattstunden pro
1.000 € bereinigtem Umsatz relativ konstant (siehe Abbil-
dung oben). Dies ist zum einen die Folge von Produktions-
spezifika wie etwa dem Anfahren von neuen Anlagen
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sowie einer geringeren Auslastung der weltweiten Anlagen
in 2013, aber auch das Ergebnis engagierter MaBnahmen zur
Steigerung der Energieeffizienz, wie etwa der Einfiihrung
eines Energiemanagementsystems in Deutschland oder
von Anlagen zur Warmeriickgewinnung (siehe Infokasten).

Dariiber hinaus engagiert sich die SGL Group auch bei der
Entwicklung neuer zukunftsweisender Modelle des Energie-
managements von Industrieunternehmen. So sind wir Partner
der Initiative FOREnergy der Bayerischen Forschungs-
stiftung. Ziel des Forschungsverbunds mit derzeit 28 Part-
nern aus Wissenschaft und Wirtschaft ist es, Konzepte und
Losungen fiir die energieflexible Fabrik zu erforschen.

Beispiele fiir MaBnahmen im Bereich
Energieeffizienz

Zur Verbesserung der Energieeffizienz werden an
den SGL-Standorten konsequent neue MaBnahmen
und Systeme entwickelt und umgesetzt.

Energiemanagementsystem eingefiihrt — In den
Jahren 2012 und 2013 hat die SGL Group ein Energie-
managementsystem (EnMS) nach DIN ISO 50001 an
sechs deutschen Standorten eingefiihrt. Das EnMS
wird regelmaBig durch Audits auf Konformitét mit
den Anforderungen der Norm als auch den internen
Standards liberpriift.

Anlagen zu Warmeriickgewinnung — Am schottischen
Standort Muir of Ord ist eine Warmeriickgewinnungs-
anlage im Betrieb, die warme Prozessabluft nutzt und
diese dem Produktionsprozess wieder zufiihrt. Am
Osterreichischen Standort Steeg wird die Abwarme
aus der Produktion liber einen Warmetauscher direkt

ins Fernwdrmenetz des ortsansassigen Energiever-
sorgers eingespeist.

Verantwortungsbewusster Umgang

mit Wasser zur Kiihlung

Bei der Herstellung von Produkten aus Carbon und Graphit
wird zwar kein Wasser fiir das Produkt selbst benétigt,
dafir aber im Produktionsprozess vorwiegend zur Kithlung
der Produktionsanlagen. Durch die Verwendung von
Sekundarkiihlkreisldufen kann ein Kontakt mit Produkten
vermieden werden, wodurch das Wasser in der Produktion
nicht verunreinigt wird.

Der absolute Wasserverbrauch ist trotz erhéhter Produk-
tion und des Erwerbs zusatzlicher Standorte von rund
18 Mio. Kubikmetern im Jahr 2010 um 20 % auf unter 15 Mio.
Kubikmeter im Jahr 2013 zuriickgegangen. Bezogen auf je
1.000 € bereinigtem Umsatz ging der Verbrauch sogar von
13 Kubikmetern im Jahr 2010 auf 9 Kubikmeter im Jahr 2013
zurlick. Eingesetzt wurde die im Jahr 2013 bezogene Wasser-
menge zu mehr als 90% zur Kithlung der Produktionsanlagen.
Die verbleibende Menge wurde zur Reinigung oder zu sani-
taren Zwecken genutzt.

Wasserverbrauch der SGL Group in Millionen Kubikmetern (Mio. m?)

2013 2012 2011 2010
Wasser-
nutzung
insgesamt 14,7 15,9 16,8 184

Wasserverbrauch in Kubikmetern pro 1.000 € bereinigtem” Umsatz

131

10,6

9,2

2010 2011 2012 2013

1 Ohne Preis- und Wahrungseffekte.
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Nahezu zwei Drittel des Wasserbedarfs der SGL Group werden
aus eigenen Brunnen entnommen und nach der Nutzung
als Kiithlmedium in unverdndertem Zustand in Fliisse oder
offentliche Kanalsysteme eingeleitet. Jeweils etwa ein Flinftel
des Wasserbedarfs wird durch Entnahme von Flusswasser
oder aus 6ffentlichen Leitungssystemen gedeckt.

Wassernutzung der SGL Group nach Quellen 2013

<1% aus Seen
17 % aus offentlichen
Leitungsnetzen

20% aus Fliissen 63 % aus eigenen

Brunnen

Abfallvermeidung und Wiederverwertung als Maxime
Fir Abfélle gilt in der SGL Group: Vermeiden vor Verwerten
vor Beseitigen. Von Vorteil ist dabei, dass unser Werkstoff
Carbon sowie die meisten der in den Produktionsprozessen
anfallenden Reststoffe in hohem Mafe wiederverwertbar
sind. Kann Abfall nicht vermieden werden, so l&sst er sich
haufig in anderen Produkten wieder einsetzen. Beispiele
sind die Wiederverwertung von Teer aus der Herstellung
von Graphiten als Energietrdger oder der Einsatz von
recycelten Carbonfasern als Vliestextilien oder in CFK-
basierten Sekundarbauteilen fiir die Automobilproduktion
(siehe Infokasten).

Durch die hohe Wiederverwertbarkeit sind die zu deponie-
renden Abfallmengen sehr gering. Nur knapp 10% aller
Abfille missen als Sondermiill deklariert und entsorgt
werden. Beispiele sind gewdhnliche Sonderabfalle wie
Lacke und mit Ol behandeltes Holz oder nicht mehr aufzu-
bereitende Stoffe wie spezieller Filterstaub aus Reinigungs-
oder Herstellprozessen, die auf speziellen Deponien end-
gelagert werden.

Reststoffe als wertvolle Rohstoffe — Beispiele
fiir Wiederverwertung

Die meisten der in den Produktionsprozessen der
SGL Group anfallenden Reststoffe sind in hohem
MaBe wiederverwertbar.

Wiederverwertung von Teer als Energietrager —
Deutlich mehr als 80% der bei der Graphitproduktion
abfallenden Stoffe sind Teer. Und Teer ist als Energie-
trager im Unternehmen wiederverwertbar. So wurde
beispielsweise am polnischen Standort Raciborz eine
Verbrennungsanlage installiert, in der kiinftig Teer aus
Filtern warmeriickgewinnend genutzt werden kann.

Recycling von Carbonfaser-Verschnittresten als
Vliestextilien und fiir Autoteile — Carbonfaser-
Verschnittreste, die wahrend der Produktion anfallen,
kénnen in einer speziellen Textilmaschine zu hochwer-
tigen Vliestextilien aufbereitet werden. Diese kénnen
in unterschiedlichen Verfahren zu Bauteilen weiter-
verarbeitet werden. Beispielsweise wird die Riick-
banksitzschale des BMW i3 aus so recycelten
Carbonfasern gefertigt.

Dabei wird jeder Abfall erfasst, analysiert und beschrieben.
Die sachgerechte Entsorgung wird genau dokumentiert
und nachgewiesen.

Die Gesamtmenge der von der SGL Group erzeugten Abfille
ist im Vergleichszeitraum leicht gesunken. Absolut betrachtet,
fielen im Jahr 2013 insgesamt rund 42.500 Tonnen an, wovon
5.200 Tonnen als Sondermiill eingestuft wurden. Bezogen
auf den bereinigten Umsatz, der um 15% von 2010 bis 2013
angestiegen ist, ging das Abfallaufkommen im gleichen
Zeitraum sogar um 20% zuriick und summierte sich im
Jahr 2013 auf 26,5 Kilogramm pro 1.000 € bereinigtem
Umsatz (siehe Abbildung auf der ndchsten Seite).
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Abfall der SGL Group in Kilotonnen (kt) "

2013 2012 2011 2010
Abfall
insgesamt 42,5 44,8 52,6 48,3
davon
Sondermdill 52 47 47 39

" Erfassung erfolgt jeweils laut regionaler Gesetzgebung.

Abfallmenge in Kilogramm pro 1.000 € bereinigtem” Umsatz
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Verantwortungsvoller Umgang mit Emissionen und
chemischen Substanzen

Ein wichtiger Aspekt des Umweltschutzes bei der SGL Group
ist auch der verantwortungsbewusste Umgang mit Emissio-
nen und chemischen Substanzen. Dazu hat die SGL Group in
den vergangenen acht Jahren mehr als 75 Mio. € in Anlagen
mit BAT-Technologie (Best Available Techniques) zum
Schutz der Umwelt investiert. Diese Maximalstandards
werden gemeinsam mit der European Carbon & Graphite
Association (ECGA), der Vereinigung europdischer Carbon-
hersteller, erarbeitet. Schwerpunkte dieser Investitionen
bilden Verfahren zur Reinigung von Produktionsabgasen
wie die Regenerative Thermische Oxidation (RTO), bei der

die Abgase thermisch von Schadstoffen gereinigt werden
und im Anschluss ein Grofteil der Warme riickgewonnen
wird. Bester Warmeriickgewinnungsgrad wird so mit hoher
Reinigungsleistung kombiniert.

Zur Vermeidung von CO,-Emissionen wurde unter anderem
bei der Standortwahl des Carbonfaserwerks von SGL Auto-
motive Carbon Fibers (SGL ACF), dem Gemeinschaftsunter-
nehmen mit der BMW Group, ein besonderes Augenmerk
auf den Einsatz von erneuerbaren Energien gelegt. In der
Produktion am Standort im US-amerikanischen Moses
Lake (Bundesstaat Washington) wird zur Herstellung von
Carbonfasern ausschlieBlich Strom aus Wasserkraft verwen-
det. Ein anderes Beispiel fiir die Optimierung unseres CO,-
AusstoBes ist die Uberarbeitung der konzernweiten Dienst-
wagenrichtlinie des Unternehmens. Hierbei wird neben
wirtschaftlichen Kriterien ein wesentlicher Schwerpunkt
auf der Reduktion der CO,-Emissionen liegen.

Im Umgang mit Chemikalien unterstiitzt und begleitet
die SGL Group die stufenweise Einfithrung der Schutzziele
der europédischen Chemikalienpolitik und erfullt die
Anforderungen der EU-Chemikalienverordnung REACH
vollumfanglich. REACH steht fiir Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals, also fiir die
Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung
von Chemikalien. Der Informationsaustausch zur Nutzung
von Substanzen ist ein integraler Bestandteil der Zusam-
menarbeit der SGL Group mit Lieferanten und Kunden. In
diesem Zuge werden gemaf3 den gesetzlichen Vorgaben
detaillierte Daten zu Risikoabschédtzungen und Exposi-
tionsbeurteilungen mit Kunden und Lieferanten aus-
getauscht. Zudem werden den Kunden fiir alle von der
SGL Group produzierten Stoffe und Erzeugnisse die rele-
vanten Produktinformationen, wie etwa Sicherheits-
datenblétter, in einem weltweit einheitlichen, webbasierten
System zur Verfiigung gestellt.
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Arbeits- und Prozesssicherheit

Gezielt Unféllen vorbeugen

Die Sicherheit der Mitarbeiter und der Betriebsablaufe
sowie ein aktives, langfristiges Risiko-Management genie3en
bei der SGL Group héchste Prioritdt. Durch hohe Standards,
permanente Verbesserungen der Sicherheitsvorkehrungen
und eine Vielzahl zielgerichteter Schulungen, Anreizsysteme
und andere MafBnahmen beugt die SGL Group Unféllen am
Arbeitsplatz vor.

Die Haufigkeitsrate (Frequency Rate), die die Anzahl unfall-
bedingter Arbeitszeitausfélle in Relation zu den geleisteten
Arbeitsstunden wiedergibt, hat sich aufgrund unserer Ma@3-
nahmen weiter positiv entwickelt. Bezogen auf 1 Million
Arbeitsstunden ist der Indexwert in den Jahren 2003 bis
2013 von 10,5 auf 3,2 deutlich gesunken.

Dieser Erfolg lasst sich auch auf die ausgeprédgte Sicher-
heitskultur im Unternehmen zuriickfithren, die sich durch
umfangreiche Bemiihungen etabliert hat. Um dariiber hinaus
das Bewusstsein fiir Arbeits- und Prozesssicherheit an den
Standorten weiter zu stdrken, vergibt das Unternehmen
einmal jadhrlich mit dem ,SGL Safety Award" eine Auszeich-
nung fur Arbeitssicherheit. Hierbei werden Standorte aus-
gezeichnet, die tiber vordefinierte Zeitraume unfallfrei geblie-
ben sind. Im Jahr 2013 blieben insgesamt 26 Standorte ohne
unfallbedingte Ausfille, davon bekamen 16 Standorte den
,SGL Safety Award", da sie iiber den gesamten erforder-
lichen Zeitraum unfallfrei waren.

Haufigkeit unfallbedingter Arbeitszeitausfille
pro 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden
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Die PraventionsmaBBnahmen der SGL Group werden durch
ein standortspezifisches Notfallmanagementsystem fiir
den Krisenfall komplettiert. Ein Leitfaden definiert dafiir
festgelegte Aufgaben und Rollen der Mitarbeiter, er ordnet
die erforderliche Kommunikation und Information auf
allen Ebenen des Unternehmens und stellt sicher, dass das
Notfallmanagement an allen Standorten der SGL Group
nach den gleichen Prinzipien arbeitet. Zur Erhaltung und
Optimierung der Standards werden regelmé&Big an allen
produzierenden Standorten weltweit Trainings und
Schulungen durchgefiithrt. Zudem sind Arbeitssicherheit
und Risikominimierung in den Zielvereinbarungen der
Geschéftsbereiche und Standorte verankert; auch die Héhe
von Bonuszahlungen hangt unter anderem vom Erreichen
dieser Zielvereinbarungen ab.

Risiken minimieren

Die SGL Group setzt bei der Risikominimierung auf
verschiedene Werkzeuge. Bereits seit dem Jahr 2002 gibt es
ein konzernweit einheitliches Vorgehen zur Erfassung,
Analyse und Bewertung von Risiken, das kontinuierlich
erweitert wird. Dabei geht es nicht nur um potenzielle
Arbeitsunfalle, sondern auch um die Folgen von Feuer oder
Naturkatastrophen. Analysiert werden dabei auch die
wirtschaftlichen Folgen von Krisenfallen, etwa die Beseiti-
gung von Umweltschidden oder Schaden bei Produktions-
unterbrechungen.

In Zusammenarbeit mit dem Sachversicherer FM Global
fitlhrt die SGL Group zudem jahrliche Uberpriifungen
durch. Alle Prozesse und Anlagen werden dabei einer
Sicherheitsanalyse unterzogen. Auch Stressszenarien wer-
den simuliert. Die Ergebnisse werden mit dem Management
der Werke besprochen und, falls notwendig, wird ein MafB3-
nahmenkatalog zur Risikominimierung erstellt. Hierbei
kénnen die Standorte den Status als ,Highly Protected
Risk“ (HPR) — also die héchste Sicherheitsstufe — erreichen.
Dies spart auch Versicherungsbeitrage. Im Jahr 2013 wurden
23 Standorte auditiert. Insgesamt weisen in der SGL Group
18 Werke den HPR-Status auf.
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Gefahrdungsbeurteilung und Risiko-Management-System
greifen bei der SGL Group dariiber hinaus bereits bei der
Planung und Erweiterung von Produktionsanlagen. Auch
hier setzen wir neben unserer eigenen Expertise auf die
Einbindung externer Partner und stellen einheitliche Vor-
gehen sicher, um potenzielle Prozessrisiken zu bewerten
und durch geeignete Ma3nahmen zu beseitigen.

Gesellschaftliches Engagement

Gesellschaftliches Engagement ist fiir die SGL Group ein
wesentliches Element unternehmerischer Verantwortung.
Dies spiegelt sich sowohl in der traditionell engen Verbunden-
heit mit den Regionen rund um unsere Produktionsstand-
orte als auch in unseren vielféltigen Kooperationen und
Initiativen in Wissenschaft, Forschung und Industrie wider.

Lokales Engagement

Die Herausforderungen und Gegebenheiten der einzelnen
Regionen, in denen wir Standorte betreiben, sind sehr
unterschiedlich. Entsprechend vielfaltig sind die Aktivita-
ten, die sich hdufig durch einen hohen Einsatz unserer loka-
len Mitarbeiter auszeichnen. Die Aktivitdten reichen von
sozialen Engagements etwa im Bereich Bildung tiber lokale
Wirtschaftsférderung bis hin zur Unterstiitzung von Sport-
und Kultureinrichtungen. Im Folgenden werden einige
exemplarisch ausgewdhlte lokale Aktivitdten vorgestellt.
Selbst wenn es sich dabei um kleinere, oft ehrenamtliche
Tatigkeiten handelt, sind sie ein wichtiger Baustein unserer
Aktivitdten im Bereich Corporate Citizenship.

Wie bereits in den vergangenen Jahren engagierte sich die
SGL Group auch 2013 unter anderem fiir bediirftige Familien
in den Regionen um die Standorte. So wurde in Valencia in
Kalifornien die Freiwilligenorganisation ,Assistance
League Santa Clarita” unterstitzt, die Schulkinder vor Ort
mit Schulmaterialien und Kleidung versorgt. Im Zuge des
,Big Brothers Big Sisters School Buddy Program” halfen
Mitarbeiter der SGL Group Schiilern einer Grundschule in

Morganton, North Carolina (USA), einmal wéchentlich bei
ihren Schulaufgaben. Auch die deutschen Standorte Meitin-
gen, Griesheim, Limburg und Wiesbaden engagierten sich
fir Familien und Schulen. Meitingen organisierte im Rahmen
einer Schulkooperation unter anderem Lernpartnerschaften,
Unterrichtsstunden im Werk und Betriebserkundungen. In
Griesheim setzte sich die SGL Group dagegen fiir Experi-
mentierkurse an der ortsansdssigen Grundschule ein.

Schiilerinnen und Schiiler lernten mit Unterstiitzung der SGL Group in Experimentier-
kursen einer Frankfurter Schule, wie man StraBenmalkreide selbst herstellen kann.

Unser Engagement im Bereich der lokalen Wirtschaftsfor-
derung spiegelt sich in der aktiven Mitarbeit von Standort-
vertretern in lokalen Handelskammern und Wirtschafts-
verbanden wider, die an vielen Standorten intensiv gepflegt
wird. Auch die lokale Sportforderung sowie die Wahrung
kultureller Traditionen ist uns ein Anliegen. Umfangreiche
Sportprogramme gibt es unter anderem an den Standorten
Chedde (Frankreich), Meitingen (Deutschland) und La
Corurfia (Spanien). Ein Beispiel aus dem kulturellen Bereich
ist die Unterstiitzung von mafgeblich aus der Werksbeleg-
schaft entstandenen Musik- und Kulturvereinen wie der
Blaskapelle ,Plania“ in Racibérz (Polen) oder der ,SGL
Kapelle” am Standort Meitingen.
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An der Technischen Universitat AGH Krakau (Polen) wurde ein Horsaal mit Unterstiitzung der SGL Group eingerichtet.

Neben lokalen Engagements in Form von Programmen und
Initiativen leistet die SGL Group auch konkrete, unbtirokra-
tische Hilfe in Krisenfallen. So engagierten sich im vergan-
genen Jahr beispielsweise viele Mitarbeiter mit privaten
Spenden fiir die Opfer des Hochwassers im Frithsommer in
Deutschland. In Ozark in Arkansas (USA) spendete die
SGL Group fiir den Wiederaufbau der Nachbarstadt Denning,
die nach einem Tornado zu groB3en Teilen verwiistet wurde.

Wissenschaft fordern — Gemeinsam Zukunft gestalten
Von besonderer Bedeutung ist fiir die SGL Group weiterhin
auch das Thema Wissenschaftsforderung. Unsere langfris-
tigen Kooperationen sind dabei eng verzahnt mit den eigenen
Entwicklungsaktivitdten und werden in erster Linie durch
die globale Konzernforschung Technology & Innovation
(T&I) begleitet und vorangetrieben (siehe auch Seiten 66-68
im Lagebericht).

Mit der Unterstiitzung des Stiftungslehrstuhls fiir Carbon
Composites (LCC) an der TU Miinchen férdert die SGL Group
aktiv die Erforschung von carbonfaserbasierten Werkstoffen.
Der im Jahr 2009 gegriindete Lehrstuhl unter Leitung von
Prof. Dr. Klaus Drechsler zdhlte Ende 2013 bereits iber
75 Mitarbeiter und verfiigt iber zwei mit modernsten
Maschinen ausgestattete Technikumshallen.

Im Rahmen unserer Forschungs- und Entwicklungskoope-
ration mit der Technischen Universitdt AGH Krakau beglei-
teten wir neben der kontinuierlichen Férderung von Master-
arbeiten und Dissertationen im Jahr 2013 zusédtzlich die
Einrichtung eines Carbon-Labors und eines Horsaals, der zu
Beginn des neuen Studienjahres im Oktober fiir den Lehr-
betrieb tibergeben wurde.
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Beim Regionalwettbewerb von ,Jugend forscht” in Augsburg gewann das ferngesteuerte
Fluggerat ,Safecopter” mit carbonfaserverstdrktem Rahmen den ersten Preis in der
Kategorie Technik.

An der renommierten Technischen Universitdt Nanyang
(NTU) in Singapur fithrte die SGL Group im Jahr 2013 erst-
mals eine Vorlesungsreihe fiir Dissertationsstudenten der
Interdisciplinary Graduate School zum Thema ,Kohlenstoff
& Graphit-Hochleistungswerkstoffe fiir Schliisselindustrien”
durch. Unterstiitzt wurden wir dabei durch das Energy
Research Institute der NTU (ERI@N).

Im Rahmen der Kooperation mit der European Business
School (EBS - Universitat fiir Wirtschaft und Recht, Oestrich-
Winkel/Wiesbaden) wurde im vergangenen Jahr, neben
bereits bestehenden Engagements, ein Stiftungslehrstuhl
Supply-Chain-Management unter der Leitung von Prof. Dr.
Hans Sebastian Heese errichtet, der sich mit integrierten
Logistikketten tiber den gesamten Wertschépfungsprozess
befasst.

Ein weiteres Beispiel fiir unsere Aktivitdten an der Schnitt-
stelle von Ausbildung und Weiterbildung ist die seit mehreren
Jahren in China bestehende Initiative ,SGL Class". In diesem
Programm erhalten besonders talentierte Teilnehmer tech-
nischer Studiengdnge die Méglichkeit, praxisbezogene
Schulungen zu besuchen, die von Experten der SGL Group
durchgefihrt werden. Kooperationspartner sind das
Shanghai Dianji College und die Fengxian Secondary
Professional School in Shanghai sowie das Chien-Shiung
Institute in Taicang in der Provinz Jiangsu. Im Jahr 2013
haben 18 Studenten an ,SGL Class” teilgenommen.

Uber die Auslobung verschiedener Preise setzen wir
Anreize fiur Wissenschaftler und férdern neue Anwen-
dungsfelder des Werkstoffs Carbon. Junge Nachwuchswis-
senschaftler werden alljahrlich mit dem SGL Group Award
fir die beste Abschlussarbeit der Fakultdt Maschinenwesen
der TU Miinchen sowie mit dem Schwabischen Wissen-
schaftspreis in Augsburg geférdert. 2013 wurde im Rahmen
der Internationalen Carbon Conference auBerdem zum
zweiten Mal der Utz-Hellmuth Felcht-Forderpreis vergeben.
Die diesjahrige Auszeichnung erhielt Prof. Dr. Klaus Millen,
Direktor des Max-Planck-Instituts fiir Polymerwissen-
schaften in Mainz, fiir seine Forschungen zur Synthese
definierter Graphenstrukturen.

Mit dem seit 2010 bestehenden SGL Forum am Standort
Meitingen haben wir zudem eine Stdtte der Begegnung
rund um den Werkstoff Carbon geschaffen. Unter anderem
findet im SGL Forum quartalsweise das Zukunftsforum der
SGL Group, das so genannte ,Innovation Panel”, statt. Dabei
handelt es sich um eine Vortragsreihe renommierter Gast-
redner mit Podiumsdiskussionen zu Trends und neuen Ent-
wicklungen, die als Plattform fir den Dialog zwischen
Wirtschaft und Forschung fungiert.

Als Mitbegriinder der ,Initiative Junge Forscherinnen und
Forscher” (IJF) setzen wir uns fiir die durchgingige Férde-
rung der naturwissenschaftlichen Ausbildung vom Kinder-
garten bis zur Hochschule ein. Im Jahr 2013 unterstiitzten
wir die Initiative erneut durch Spenden und aktive Mit-
arbeit, unter anderem in der Jury des alljahrlichen Nano-
Schulwettbewerbs sowie bei einem gemeinsamen Online-
Ideenwettbewerb.

GroBe Faszination l6ste der Werkstoff Carbon auch beim
Wettbewerb des Bundesministeriums fir Bildung und
Forschung ,Jugend forscht” aus. Unterstiitzt durch die
SGL Group bauten zwei Nachwuchswissenschaftler im
Alter von 18 und 19 den ,Safecopter®, ein ferngesteuertes
Fluggerdt mit CFK-Rahmen und einer ausgekliigelten
Sicherheitselektronik, und belegten damit bundesweit Platz 1
in der Kategorie Technik.
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Aktie und Investor Relations

Die SGL-Aktie konnte der positiven Entwicklung des DAX und MDAX im
Jahr 2013 nicht folgen: Sie notierte zum Jahresende bei einem Schlusskurs

von 28,78 € und damit 4 % schwdcher im Vergleich zum Jahresende 2012.

Die Entspannung der europdischen Staatsschuldenkrise im
Verlauf des Jahres 2013 sowie die durch die Niedrigzins-
politik der Notenbanken stark getriebene Liquiditat an den
globalen Finanzmarkten haben trotz weltweit verhaltener
Konjunkturprognosen zu deutlichen Kursgewinnen der
wichtigsten Aktienindizes gefiithrt. Mehrmals im Jahres-
verlauf 2013 hat der Internationale Wahrungsfond (IWF)
seine Erwartungen beziiglich des globalen Wirtschafts-
wachstums nach unten revidiert. In seiner Januarprognose
ging der IWF noch von einem Wachstum der globalen Wirt-
schaft im laufenden Jahr von 3,5% aus, mit einer deutlichen
Zweiteilung der Wachstumsraten. Wahrend die Entwick-
lungs- und Schwellenldnder mit 5,5% den gré3ten Beitrag
beisteuern sollten, waren die Erwartungen beztiglich des
Wachstums der Industrielander mit 1,4 % wesentlich niedri-
ger. Im Jahresverlauf hat sich aber gezeigt, dass sich die
Wachstumsdynamik in den Entwicklungs- und Schwellen-
landern deutlich abschwécht, wahrend sich die Wachstums-
erwartungen fir die Industrielander auf niedrigem Niveau
stabilisiert haben und gegen Ende des Jahres sogar wieder
anzogen. Basierend auf der jiingsten Analyse des IWF vom
Januar 2014 ist die Weltwirtschaft im Jahr 2013 um 3,0%
gewachsen, entsprechend einem Riickgang um 50 Basis-
punkte gegeniiber der Januarprognose. Hierbei hat sich
gezeigt, dass das Wirtschaftswachstum in den Industrie-
nationen lediglich um 10 Basispunkte auf 1,3% zuriick-
gegangen ist, wahrend die Entwicklungs- und Schwellen-
lander einen Riickgang der Wachstumsdynamik um 80 Basis-
punkte auf 4,7% verkraften mussten. Fiir den Euroraum hat
der IWF im Jahr 2013 einen leichten Riickgang der Wirt-
schaftsleistung um 0,4% ermittelt, wahrend Deutschland
um gut 0,5% zulegen konnte. Die unterschiedliche Entwick-
lung innerhalb der Eurozone ist groBtenteils der Wachstums-
schwdche der stideuropaischen Peripherieldnder geschuldet.

Wahrend die Sorgen beziiglich des Weltwirtschaftswachs-
tums die Entwicklung des deutschen Leitindex DAX in der
ersten Jahreshilfte noch begrenzt haben, fithrten diese

Bedenken auch dazu, dass die Angste beziiglich eines
schnellen Endes der Liquiditatsinjektionen durch die
Notenbanken nachlieBen. Dies trieb den Index im zweiten
Halbjahr um 25% nach oben. Am Jahresende notierte er bei
9.552 Punkten und lag damit deutlich Giber dem Vorjahres-
schlusskurs von 7.612 Punkten. Noch besser entwickelte
sich der MDAX: Er gewann 39 % gegeniiber dem Vorjahres-
schlusskurs von 11.994 Punkten und beendete das Jahr 2013
mit 16.574 Punkten, nahe seinem Allzeithoch von 16.626
Punkten am 27. Dezember 2013.

Kennzahlen zur Aktie der SGL Carbon SE

2013 2012
Aktienanzahl am Jahresende (Stiick) 71.016.193 70.636.538
Hochstkurs (€) 33,92 39,73
Tiefstkurs (€) 21,20 29,87
Schlusskurs zum Jahresende (€) 28,78 30,05
Marktkapitalisierung zum Jahresende (Mio. €) 2.043,5 2122,6
Durchschnittlicher Aktienumsatz
pro Tag im Xetra-Handel (Stiick) 123.242 117160
Streubesitz (%) rund 38 rund 40
Ergebnis je Aktie (€) (unverwassert) -5,59 0,08
Dividende je Aktie (€) 0,00 0,20
Relative Performance der Aktie
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Kurs der SGL-Aktie konnte nicht von der positiven
Entwicklung der Aktienmarkte profitieren

Die SGL-Aktie konnte nicht vom positiven Kapitalmarkt-
umfeld profitieren. Die schwierigen geschéftlichen Rahmen-
bedingungen im Jahr 2013 haben zu einem leicht riickldufigen
Aktienkurs gefiihrt. Dazu beigetragen haben zwei Gewinn-
revisionen, die am 18. April 2013 und 27. Juni 2013 verd6f-
fentlicht wurden. Dementsprechend hat die SGL-Aktie
am 5. Juli 2013 mit einem Kurs von 21,20 € den Tiefpunkt im
Jahresverlauf erreicht. Seitdem ist der Kurs der Aktie konti-
nuierlich angestiegen, wobei die Umgliederungen zwischen
MDAX und SDAX bzw. die Spekulationen im Vorfeld dazu
zu einer gestiegenen Kursvolatilitédt fiihrten. Der insgesamt
positive Kursverlauf seit dem 5. Juli 2013 (plus 25% bis zum
Jahresende) ist grof3tenteils zuriickzufithren auf die kon-
sequente Implementierung des Kosteneinsparprogramms
SGL2015, die Riickkehr in den MDAX, die erfolgreiche Refi-
nanzierung sowie ein generell freundliches Kapitalmarkt-
umfeld. Infolge dieser Einflussfaktoren hat die SGL-Aktie
im Jahresverlauf 2013 nur 4% eingebli3t und notierte am
Jahresende bei 28,78 €.

Leicht riicklaufige Marktkapitalisierung und
hoherer Handelsumsatz

Die Marktkapitalisierung hat sich entsprechend der Aktien-
kursentwicklung im Jahresverlauf 2013 leicht nach unten
bewegt. Nach 2.122,6 Mio. € im Vorjahr betrug sie zum Jahres-
ende 2.043,5 Mio. €. Mit einer Marktkapitalisierung des
Streubesitzes von 795 Mio. € zum Stichtag 30. Dezember
2013, nach dem die Deutsche Bérse AG ihre MDAX-Rangliste
berechnet, nahm die SGL Carbon SE den 49. Platz nach
Position 36 im Vorjahr ein. Die Deutsche Bérse ermittelt
diesen Wert aus dem durchschnittlichen volumengewich-
teten Durchschnittspreis der letzten 20 Tage zum jewei-
ligen Stichtag. Mit 71.016.193 Stiick befanden sich zum
31. Dezember 2013 rund 380 Tsd. Aktien mehr in Umlauf als
Ende 2012.

Marktkapitalisierung in Mio. €
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Der durchschnittliche Handelsumsatz unserer Aktien im
Xetra-Handel ist von 117160 Aktien im Vorjahr auf 123.242
Aktien pro Tag leicht angestiegen.

Voriibergehende Reklassifizierung in den SDAX

Am 23. September 2013 wurde die SGL-Aktie nach den
Richtlinien der Deutsche Bérse aufgrund der mit dem
Streubesitz gewichteten geringeren Marktkapitalisierung
vom MDAX in den SDAX reklassifiziert. Nach der Ubernahme
des MDAX-Mitglieds GSW durch Deutsche Wohnen AG ist der
Streubesitz der GSW-Aktie unter die 10% Hiirde gefallen,
woraufhin die GSW-Aktie unter Anwendung der Fast-
Exit-Regel der Deutsche Borse am 27. November durch die
SGL-Aktie ersetzt wurde. Insofern war die SGL-Aktie im
Berichtszeitraum tiberwiegend im Index fiir die mittelgro3en
Unternehmen MDAX enthalten und nur fiir gut zwei Monate
im Kleinwerteindex SDAX.

Stabile Aktionarsbasis

GroBter Anteilseigner unseres Unternehmens mit rund 28 %
Anteilsbesitz ist unverandert die SKion GmbH, die Beteili-
gungsgesellschaft von Frau Susanne Klatten.

Dariiber hinaus halten, basierend auf den jeweiligen Stimm-
rechtsmitteilungen, folgende Unternehmen meldepflichtige
Aktienbestdnde:

Volkswagen AG (04.12.2013)" 9,98%
Voith AG (01.09.2011) " 914%
BMW AG (2112.2011)" 15,72%

" Datum der letzten Stimmrechtsmitteilung.

Gemal unserer Aktiondrserhebung vom Marz 2013 ergab
sich fir die institutionellen Investoren folgende geogra-
fische Verteilung: Etwa 28 % der Aktien liegen bei deutschen
Investoren, 39% im restlichen Europa, 11% in der Region
Asien-Pazifik/Mittlerer Osten und 22% in Nordamerika.

Geschiftsverlauf erfordert voriibergehende
Aussetzung der Dividendenzahlung

Aus der schwachen Ergebnisentwicklung ziehen Vorstand
und Aufsichtsrat die notwendigen Konsequenzen und
werden der Hauptversammlung am 30. April 2014 keine
Dividende vorschlagen. Im Jahr 2013 hatten wir fir das
Geschéftsjahr 2012 noch 0,20 € je Aktie ausgeschiittet, nach-
dem wir im Jahr 2012 fir das Geschéftsjahr 2011 erstmalig
seit dem Jahr 1998 die Dividendenzahlung (0,20 € je Aktie)
aufgenommen hatten. Wir fiihlen uns gegeniiber unseren
Aktiondren verpflichtet, bei Wiedererlangung einer nach-
haltigen Profitabilitat, die Ausschiittung einer kontinuier-
lichen, ertragsabhdngigen Dividende aufzunehmen.

Hauptversammlung 2013

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der SGL Carbon SE
am 30. April 2013 waren 72,08 % (Vorjahr: 71,88 %) des stimm-
berechtigten Grundkapitals vertreten. Dies entsprach
51.148.829 Aktien mit ebenso vielen Stimmen. Insgesamt
nahmen rund 880 interessierte Aktiondre, Aktionarsver-
treter und Gaste an unserer Hauptversammlung teil.
Allen Tagesordnungspunkten wurde mit groBer Mehrheit
zugestimmt. Die Rede des Vorstandsvorsitzenden Robert J.
Koehler wurde wie im Vorjahr im Internet tibertragen.
Diese Rede sowie alle Abstimmungsergebnisse stehen unse-
ren Anteilseignern und Interessierten auf unserer Website
im Bereich Investor Relations unter dem Meniipunkt
,Hauptversammlung" zur Verfiigung. Die nichste ordent-
liche Hauptversammlung der SGL Carbon SE findet am
30. April 2014 statt.
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Geografische Verteilung der institutionellen Investoren

Analysten-Coverage "

11% Asien-Pazifik/
Mittlerer Osten

39% Restliches Europa

22% Nordamerika

28% Deutschland

Intensive Kapitalmarktkommunikation

Die SGL Group wurde Ende Januar 2014 von 14 deutschen
und internationalen Finanzanalysten beobachtet, analy-
siert und bewertet (Vorjahr: 17 Finanzanalysten). Im Dialog
mit den Analysten stellten das implementierte Kostenein-
sparprogramm SGL2015, die Ertragssituation im aktuellen
wirtschaftlichen Umfeld und die mittelfristige Entwick-
lung der SGL Group die zentralen Themen dar. Ende Januar
2014 bewerteten Analysten unsere Aktie wie folgt: 10 Ana-
lysten stuften die Aktie mit der Empfehlung Verkaufen,
Underperform bzw. Underweight und 3 Analysten mit der
Empfehlung Halten bzw. Neutral ein. Ein Analyst empfiehlt
die Aktie zum Kauf. Diese Empfehlungen resultierten aus
den Kurszielen der Analysten, die mehrheitlich unter dem
tatsdchlichen Kursniveau unserer Aktie lagen. Wahrend
der Schlusskurs unserer Aktie am 31. Januar 2014 bei 27,70 €
lag, bewegten sich die Kursziele der Analysten zwischen
12,50 € und 34,00 €.

Eine Zusammenfassung der Analystenbewertungen stellen
wir auf unserer Investor Relations Website unter dem
Meniipunkt ,Aktie” zur Verfiigung.

Baader Bank

Bank of America Merrill Lynch

Bankhaus Lampe

Bankhaus Metzler

Berenberg Bank

Commerzbank

Deutsche Bank

HSBC

J.P. Morgan Cazenove

Kepler Cheuvreux

Landesbank Baden-Wiirttemberg

MainFirst Bank

M M Warburg
UBS

" Stand: Januar 2014

Esist unser Anspruch, alle Kapitalmarktteilnehmer trans-
parent, zeitnah und umfassend iber die Geschaftslage und
Zukunftsperspektiven der SGL Group zu informieren. In
diesem Sinn haben wir unsere Investor Relations Aktivitdten
auch 2013 intensiv fortgefiithrt. Im Rahmen von knapp 200
Einzelgesprachen mit Analysten und Investoren im In- und
Ausland stellten wir detailliert die SGL Group im Allgemeinen,
das derzeitige Kosteneinsparprogramm SGL2015 und die
mittel- und langfristigen Wachstumsperspektiven vor.

Zentrale Instrumente zum intensiven persdnlichen Aus-
tausch mit institutionellen Investoren stellten vor allem
Roadshows und Kapitalmarktkonferenzen dar. Insgesamt
nahmen wir im Jahr 2013 an 6 Roadshows und 12 Investoren-
konferenzen in 6 Landern teil.
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Ein weiteres wichtiges Instrument fiir die zeitnahe und
umfangreiche Information der Kapitalmarktteilnehmer
sind dartiber hinaus unsere Telefonkonferenzen, in denen
der Vorstand der SGL Group die am Morgen veroffent-
lichten Zwischen- bzw. Geschéftsberichte erldutert. Diese
Telefonkonferenzen werden zeitgleich auf unserer Investor
Relations Website tibertragen und stehen dariiber hinaus
als Aufzeichnung zum Abruf bereit.

Vor allem fir Privatanleger und interessierte Dritte bietet
unsere Investor Relations Website ein breites Informations-
angebot. Auf den Investor Relations Seiten sind neben den
Geschafts- und Zwischenberichten weitere Unterlagen wie
beispielsweise Prdsentationen sowie Presse- und Ad-hoc-
Mitteilungen zu finden. Dartiber hinaus sind alle Meldungen
uber Aktientransaktionen des Vorstands und Aufsichtsrats
(so genannte Directors’ Dealings) und Stimmrechtsmel-
dungen online verfiigbar. Gerne kénnen sich Interessierte
auch in unsere Verteiler fiir den automatischen Versand
von Geschifts- und Zwischenberichten oder Investor Rela-
tions Pressemeldungen aufnehmen lassen.

Stammdaten der Aktie

Xetra; Berlin, Disseldorf,
Frankfurt, Hamburg, Hannover,
Miinchen, Stuttgart

Handelsplatze

Wertpapierkennnummer (WKN) 723530
International Securities Identifica-

tion Number (ISIN) DE 000 723 5301
Borsensegment MDAX
Marktsegment Prime Standard

Reuters-Kiirzel

Xetra SGCG.DE

Frankfurt SGCG.F
Bloomberg-Kiirzel

Xetra SGL GY

Deutschland SGLGR

Refinanzierung erfolgreich abgeschlossen

Die Falligkeitsstruktur unserer Finanzierung konnten wir
im Berichtsjahr erheblich verbessern. Die im Mai 2013 fallige
Wandelanleihe, von deren urspriinglichem Volumen in
Hoéhe von 200 Mio. € am Félligkeitstag noch 145,5 Mio. € aus-
stehend waren, haben wir fristgerecht zuriickgezahlt.
Am 5. Dezember 2013 hat die SGL Carbon SE eine vorrangig
besicherte Anleihe Uber einen Nominalbetrag von
250,0 Mio. €, einem Zinskupon von 4,875% p.a. und einer
Laufzeit bis 15. Januar 2021 begeben. Die Anleiheemission
erfreute sich einer hohen Nachfrage und war mehrfach
Uberzeichnet. Von den Ratingagenturen Standard & Poor’s
und Moody's wurde die Anleihe in die Kategorie BB+bzw.
Ba3 eingestuft. Des Weiteren wurde die bisherige syndi-
zierte Kreditlinie (Falligkeit 2015) mit einem Volumen von
200 Mio. € abgeldst und eine neue syndizierte Kreditlinie
Uber 200 Mio. € mit Falligkeit im Jahr 2017 eingerichtet.

Ein Teil des Emissionserldses aus der Platzierung der neuen
Unternehmensanleihe wurde fiir die vorzeitige Ablésung
der variabel verzinsten Unternehmensanleihe (Volumen:
200 Mio. €, Kupon: Euribor plus 125 Basispunkte) mit Falligkeit
im Jahr 2015 eingesetzt. Die bilanzielle Ablésung der Unter-
nehmensanleihe aus 2007 erfolgte am 12. Dezember 2013 durch
Barhinterlegung des Anleihebetrages zuziiglich zahlbarer
Zinsen bis zum 11. Januar 2014, dem Riickzahlungstermin
der Anleihe. Ein weiterer Teil wurde fir die Rickfihrung
eines Bankkredits einer Tochtergesellschaft sowie fiir all-
gemeine Unternehmenszwecke verwendet.

SGL-Anleihen im Uberblick

Unternehmensanleihe

WKN ISIN Kupon Laufzeit

A1X3PA XS1002933403 4,875% 15. Januar 2021
Wandelanleihen

WKN ISIN Kupon Laufzeit
A0Z2BL DEOOOA0Z2BL6 3,5% 30. Juni 2016
ATML4A DEOOOATML4A7 275% 25. Januar 2018
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Performance der Unternehmensanleihe in €
(Laufzeit bis 15. Mai 2015; vorzeitig bilanziell abgel6st am 12. Dezember 2013)

Performance der Wandelanleihe in €
(Laufzeit bis 25. Januar 2018)
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(Laufzeit bis 30. Juni 2016)
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Weitere Informationen iiber die SGL Group
und zur Aktie

Ihr Investor Relations Kontakt:

Sohnleinstral3e 8
65201 Wiesbaden

Telefon: +49 611 6029-103
Telefax: +49 611 6029-101

E-Mail: Investor-Relations@sglgroup.com

Oder besuchen Sie den Investor Relations-Bereich
auf unserer Website (www.sglgroup.com).

Wir freuen uns tiber den Dialog mit Thnen!
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Zusammengefasster
Lagebericht

Wesentliche Geschdftsbereiche der SGL Group haben sich im Geschdftsjahr 2013
schlechter als urspriinglich erwartet entwickelt. Die Kerngeschdfte in den Geschdifts-
feldern PP und GMS haben durch Preiserosion bzw. verschdrften Wettbewerb in ihren
wesentlichen Mdrkten stark gelitten. Das CFC-Geschdft war von Projekt- und Entwick-
lungsverschiebungen und hohen Entwicklungsvorleistungen gekennzeichnet, die
sich Idnger als erwartet hingezogen haben. Hier waren erhebliche Wertminderungen
erforderlich. Als Reaktion auf die negative Geschdftsentwicklung haben wir mit hoher
Dringlichkeit im Sommer 2013 das Kosteneinsparprogramm SGL2015 initiiert und
setzen es nun konsequent um. Im vorliegenden Konzern-Lagebericht, der mit dem
Lagebericht der SGL Carbon SE zusammengefasst ist, informieren wir ausfiihrlich
liber die Geschdftsentwicklung und die Zukunftserwartungen der SGL Group.

57 Grundlagen des Konzerns 101 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
57 Geschaftsmodell des Konzerns 102 Umweltschutz, Arbeits- und Prozesssicherheit
(Organisationsstruktur und Geschéftstatigkeit) 104 Gesamtaussage zur aktuellen wirtschaftlichen Lage

62 Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

66 Technology & Innovation 106 Risikobericht
69 Wirtschaftsbericht 115 Chancenbericht
69 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene

Rahmenbedingungen 117 Prognosebericht
71 Uberblick tiber den Geschéftsverlauf

73 Fir den Geschaftsverlauf wesentliche Ereignisse 122 Nachtragsbericht

75 Ertragslage des Konzerns

85 Ertragslage der Geschéftsfelder 123 Angabeninsbesondere nach § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB
90 Finanzlage sowie § 289a HGB

98 Vermogenslage
101 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren 126 SGL Carbon SE (Erlduterungen auf Basis HGB)
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Grundlagen des Konzerns
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Geschaftsmodell des Konzerns
(Organisationsstruktur und Geschiftstitigkeit)

Rechtliche Unternehmensstruktur

Die SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden (Deutschland)
ist an der Borse in Frankfurt am Main gelistet. Die Aktien
sind aktuell im MDAX-Aktienindex der Deutschen Borse
notiert. Gemeinsam mit ihren Tochterunternehmen bildet
die SGL Carbon SE als operative Holdinggesellschaft die
SGL Group (ein detaillierter Uberblick iiber den Beteiligungs-
besitz der SGL Carbon SE findet sich im Konzernanhang
unter Textziffer 39).

Geschiftsfelder und Organisationsstruktur

Die SGL Group ist ein global tdtiges Unternehmen mit zum
Jahresende 2013 insgesamt 6.284 Mitarbeitern. Direkt oder
gemeinsam mit unseren Joint Venture-Partnern betreiben
wir insgesamt 44 Produktionsstatten, davon 24 in Europa,
zwolf in Nordamerika und acht in Asien. In Verbindung mit
einem Servicenetz in tiber 100 Landern stellen wir uns fle-
xibel auf die regionalen und branchenspezifischen Kunden-
anforderungen ein. Mit der ErschlieBung neuer Standorte,
z.B. dem Carbon- und Graphitwerk in Malaysia, passt sich
die SGL Group konsequent der fortschreitenden Globalisie-
rung an.

Die Geschéaftstatigkeit der SGL Group ist fokussiert auf
die Entwicklung, die Herstellung und den Vertrieb von
Produkten aus Carbon (Kohlenstoff). Als ,The Carbon
Company” agiert die SGL Group weltweit als einer der
fihrenden und innovativsten Wettbewerber im Markt. Zu
den jahrzehntelang gewachsenen Kernkompetenzen
gehoren ein breites Rohstoffverstindnis, Anwendungs-
und Engineering-Know-how sowie die Beherrschung von
Hochtemperatur-Herstellungsprozessen. Das Technologie-
und Produktportfolio konzentriert sich auf vier Carbon-
Werkstoffbereiche: Grobkorngraphit, Feinkorngraphit,
expandierten Naturgraphit sowie Carbonfasern und Carbon-
faser-Verbundwerkstoffe.

Die SGL Group beliefert als Hersteller von Produkten aus
Carbon eine Vielzahl von Industrien. Der Werkstoff Carbon
zeichnet sich vor allem durch hohe Strom- und Warmeleit-
fahigkeit, Hitze- und Korrosionsbestandigkeit, Gleitfahigkeit
sowie das geringe Gewicht bei gleichzeitiger Festigkeit
aus. Aufgrund dieser einzigartigen Materialeigenschaften
des Carbons reicht das Absatzspektrum der SGL Group
von eher traditionellen Wirtschaftszweigen (etwa der Stahl-,
Aluminium- oder Chemieindustrie) bis hin zu jungen,
zukunftstrachtigen Wachstumsfeldern wie der Solar-,
Lithium-Ionen-Batterien- und LED-Branche.
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Organisationsstruktur
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Im Rahmen des konzernweiten Kosteneinsparprogramms
SGL2015 wurde auch die Organisationsstruktur tiberarbei-
tet (Erlauterungen zu SGL2015 befinden sich im Kapitel
,Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie” ab Seite 62).
Zur weiteren Starkung der operativen Rolle der Geschafts-
bereiche sowie zur Verschlankung der Fiihrungsstrukturen
wurden die Geschéaftsfelder (Business Areas) Perfor-
mance Products (PP), Graphite Materials & Systems (GMS)
sowie Carbon Fibers & Composites (CFC) als Managemen-
tebene abgeschafft. Seit dem 1. Februar 2014 konzentrieren
sich die Geschéaftsaktivititen auf die sechs Geschaftsberei-
che (Business Units) Graphite & Carbon Electrodes (GCE),
Cathodes & Furnace Linings (CFL), Graphite Specialties
(GS), Process Technology (PT), Carbon Fibers & Compo-
site Materials (CF/CM) sowie Aerostructures (AS). Auf
dieser Ebene wird tiber die Ressourcenallokation entschie-
den, die vom Vorstand im Rahmen der jahrlich stattfinden-
den Zielsetzungsgesprache gepriift und genehmigt wird.
Diese sechs global agierenden Geschaftsbereiche tragen die
vollumfédngliche Geschéftsverantwortung, die auch die
direkte Ergebnisverantwortung beinhaltet. Zusatzlich
unterstiitzen die Zentral- und Servicefunktionen, die For-
schungsaktivitdten in der zentralen F&E-Organisation —
Technology & Innovation (T&I) — sowie unsere auf Six
Sigma basierenden SGL Excellence-Aktivitaten das profita-
ble Wachstum der Geschéftsbereiche.

Die Darstellung der Geschaftsaktivitdten in diesem Konzern-
Abschluss erfolgt fiir die vergangenen Geschéaftsjahre auf
Basis der drei bisherigen Geschaftsfelder (Business Areas),

Joint Venture
Partners

Performance Products (PP), Graphite Materials & Systems
(GMS) und Carbon Fibers & Composites (CFC), die bisher auch
die berichtspflichtigen Segmente darstellten. Als Folge der
Uberarbeitung der Organisationsstruktur basieren die Aus-
fihrungen im Prognosebericht auf den oben genannten
Geschiftsbereichen (Business Units). Ab dem Geschéafts-
jahr 2014 werden wir die folgende Berichtssegmente dar-
stellen. Dabei werden einerseits die Geschaftsbereiche Gra-
phite & Carbon Electrodes (GCE) und Cathodes & Furn-
ace Linings (CFL) wie bisher zur Berichtseinheit Perfor-
mance Products (PP) aggregiert. Des Weiteren werden die
beiden seit dem 1. Januar 2014 anteilsm&fig zu konsolidieren-
den BMW-Gemeinschaftsunternehmen (SGL-ACF) in den
Geschaftsbereich Carbon Fibers & Composite Materials (CE/
CM) integriert. Der Geschéaftsbereich Graphite Specialties
(GS) wird zukiinftig als eigenes Berichtssegment dargestellt.
Die kleineren Geschéftsbereiche Process Technology (PT)
sowie Aerostructures (AS) werden zunichst in das Berichts-
segment Corporate & Others eingegliedert.

Wesentliche Portfolio-Erginzungen

der Geschéftsbereiche

Aus strategischen Griinden hélt die SGL Group Anteile an
Unternehmen gemeinsam mit anderen Anteilseignern.
Einige dieser Unternehmen (z.B. SGL Quanhai Carbon, SGL
Kiimpers) werden voll konsolidiert und sind in den jeweiligen
Segmentergebnissen enthalten. Unsere Anteile von jeweils
51% an der SGL Automotive Carbon Fibers (Deutschland)
und der SGL Automotive Carbon Fibers (USA), unsere
Unternehmen mit der BMW Group zur Herstellung von
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Bei den At-Equity bilanzierten Beteiligungen handelt es sich um folgende operative Unternehmen (Stand: 31. Dezember 2013):

Anteil Kundenindustrie Geschiftsfeld
Benteler-SGL GmbH & Co. KG, Deutschland 50,0% Automobil CFC
SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co. KG, Deutschland 51,0% Automobil CFC
SGL Automotive Carbon Fibers LLC, USA 51,0% Automobil CFC
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p. A., Italien 50,0% Automobil CFC
MRC-SGL Precursor Co. Ltd., Japan 33.3% eigene Rohstoffversorgung CFC
Fisigen S.A., Portugal 49,0% eigene Energieversorgung CFC
Samsung SGL Carbon Composite Materials Co., Ltd., Korea 50,0% Elektronik, Digitale Medien CFC
SGL-Lindner GmbH & Co. KG, Deutschland 51,0% Bau GMS
SGL TOKAI Carbon Ltd., China 51,0% Stahl PP

Carbonfasern und Carbonfaser-Gelegen fiir die Automobil-
industrie werden unter Anwendung der neuen Rechnungs-
legungsvorschrift IFRS 11 — Gemeinschaftliche Verein-
barungen seit dem 1. Januar 2014 als gemeinschaftliche
Tatigkeiten (Joint Operations) bilanziert. Entsprechend
IFRS 11 hat jede Partei einer gemeinschaftlichen Vereinba-
rung den ihr zustehenden Anteil an den Vermdgenswerten
und Schulden sowie den Aufwendungen und Ertrégen zu
erfassen. Im Falle der o.g. Unternehmen orientieren sich die
den Parteien zustehenden Anteile jeweils an den
Beteiligungsquoten der Vertragspartner. Insofern dhnelt
die bilanzielle Abbildung einer Quotenkonsolidierung. In
der kiinftigen Berichterstattung werden diese Aktivitaten
daher entsprechend den Beteiligungsquoten ,konsolidiert"
und mit den anteiligen Werten zusammen mit dem
Geschéftsbereich CE/CM berichtet. Bis zum 31. Dezember 2013
wurden die anteiligen Ergebnisse der SGL-ACF im Ergebnis
aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen ausgewiesen.

Dariiber hinaus hélt die SGL Group auch weitere Anteile an
Unternehmen, die nach der At-Equity-Methode bilanziert
werden. Diese At-Equity bilanzierten Beteiligungen bein-
halten im Wesentlichen unsere Beteiligung von 50 % an der
Benteler-SGL, Deutschland (Herstellung von carbonfaser-
basierten Komponenten fiir die Automobilindustrie), den
Anteil von rund 33% an der MRC-SGL Precursor, Japan
(Rohstoffversorgung mit Polyacrylnitril-Precursor), den
Anteil von 50% an der Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes,
Italien (Carbon-Keramik-Bremsscheibengeschift), sowie
unseren Anteil von 49 % an Fisigen, Portugal (Strom- und

Dampferzeugung fiir Fisipe, unser portugiesisches Acryl-
faserwerk). Weitere nach der At-Equity-Methode bilanzierte
Unternehmen sind Samsung SGL Carbon Composites (Ent-
wicklung von neuen, auf Carbon-Verbundwerkstoffen
basierenden, industriellen und elektronischen Anwendungen
fir den koreanischen Markt) und SGL-Lindner (Produktion
und Vermarktung von Hochleistungskiihldecken). Weitere
Informationen hierzu siehe Seite 62.

Leitung und Kontrolle

Die SGL Group wird durch unsere Fiihrungsgrundsatze
,Guiding Principles” strukturiert und geregelt: Der Vorstand
bestimmt die strategische Ausrichtung des Konzerns.
Grundsatzliche Geschéftsentscheidungen von Bedeutung
werden auf nur zwei Managementebenen getroffen, im Vor-
stand sowie im Geschéaftsbereichs-Management. Sechs global
operierende Geschéiftsbereiche betreiben das operative
Geschaft. Die Geschéftsbereiche beziehen die erforderliche
Infrastruktur und Dienstleistungen von den jeweiligen
Gesellschaften und Werken. Daneben unterstiitzen Zentral-
funktionen (Corporate Functions) den Vorstand und Service-
Funktionen (Shared Services) erbringen Dienstleistungen
fir alle Geschaftsbereiche und Gesellschaften.

Neben den Guiding Principles haben wir auch ,Common
Values” definiert. Diese gemeinsamen Werte bestimmen
unsere Unternehmenskultur und unser Verhalten im
Geschéftsleben und spiegeln sich im SGL Group Verhaltens-
kodex (Code of Business Conduct and Ethics) wider. Unsere
Verhaltensrichtlinien unterstreichen die Verpflichtung der
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SGL Group zur Einhaltung der Gesetze und setzen Standards
fur ethisches und gesetzeskonformes Verhalten. Der Kodex
ist jedem Mitarbeiter bekannt und im Intranet jederzeit
einsehbar. Gemeinsam schaffen und bilden Guiding
Principles und Common Values in gegenseitiger Wechsel-
wirkung unsere Fiithrungskultur. Sie beruht auf den Grund-
sdtzen von Leadership und Management by Objectives. So
vereinbaren Vorstand, Geschéftsbereiche und Zentralfunk-
tionen basierend auf einem festgelegten Kennzahlensystem
im Rahmen von Zielgesprdchen die anzustrebenden Ziel-
werte fiir den Konzern, die Geschaftsbereiche sowie die
einzelnen Fithrungskrafte. Daraus leiten sich Vergiitungs-
modelle und erfolgsabhdngige Bonusplane fiir den Vor-
stand und fir sémtliche Fiihrungsebenen ab.

Die Vorstandsmitglieder unseres Unternehmens haben fiir
das Geschaftsjahr 2013 eine Gesamtvergiitung erhalten, die
sowohl feste als auch variable Komponenten beinhaltete.
Feste Bestandteile bestanden aus einem monatlichen Fixum,
Nebenleistungen und Pensionszusagen. Ziele fiir die jahrliche
Komponente waren der Gewinn vor Steuern, der Free Cash-
flow, Strategie- und Mitarbeiterentwicklung sowie Kosten-
einsparungen. Die mehrjdhrige Komponente war an die
durchschnittliche Vermogensrendite gekniipft. Daneben
wurden die aktienbasierten Vergilitungsbestandteile
(Stock Appreciation Plan oder SAR-Plan sowie Aktien-Plan)
fortgefiihrt. Die Verglitung aus dem SAR-Plan hing von
der absoluten und relativen Aktienkursentwicklung ab.

Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 19. Dezember 2013
wurde ein neues Vorstandsvergiitungssystem zum 1. Januar
2014 eingefiihrt. Ausfithrungen dazu enthélt der Vergii-
tungsbericht auf Seite 28 ff.

Der Gesamtaufsichtsrat priift regelmé&Big die Angemessen-
heit der Vorstandsvergiitung. Als Kriterien fiir die Ange-
messenheit dienen dabei sowohl die Aufgaben des jewei-
ligen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung und
die Leistung des Vorstands insgesamt als auch die wirt-
schaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten der
SGL Group.

Die Details der Beteiligungsprogramme und die individua-
lisierte Darstellung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder
finden sich im Konzernanhang unter Textziffer 34 und Text-
ziffer 35.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder, die durch die
Hauptversammlung festgelegt wird, ist in § 12 der Satzung
geregelt. Danach erhalten alle Mitglieder — neben der
Erstattung ihrer Auslagen - eine feste Grundvergiitung.
Jedes Mitglied eines Ausschusses erhalt dariiber hinaus
eine Zusatzvergiitung pro Teilnahme an einer Ausschuss-
sitzung. Die individualisierte Vergiitung der Aufsichtsrats-
mitglieder ist ebenfalls im Konzernanhang unter Text-
ziffer 35 dargestellt.

Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsprozesse

Kernprodukt des Geschaftsbereichs Graphite & Carbon
Electrodes (GCE) sind hochwertige Graphitelektroden, die in
Elektrolichtbogenéfen bei der Stahlerzeugung durch Recy-
cling von Schrott verwendet werden. Der Anteil des Elektro-
stahls an der weltweiten Stahlproduktion liegt derzeit bei
ca. 30%. Der Anteil der Graphitelektroden an den Gesamt-
kosten der Elektrostahlherstellung ist mit 2 bis 3% relativ
gering, ihr Einsatzverhalten bestimmt aber maf3geblich die
Wirtschaftlichkeit der Stahlerzeugung. Graphitelektroden
sind Verbrauchsgiter, die im Einsatz nach sechs bis acht
Stunden verbraucht sind und im laufenden Produktions-
prozess des Stahlofens kontinuierlich ersetzt werden. Des
Weiteren produziert der Geschéftsbereich GCE Kohlenstoff-
elektroden, die in Schmelzprozessen anderer metallurgischer
Anwendungen (z.B. Siliziummetall) verwendet werden.

MafBgeblich fir die Entwicklung des Geschiaftsbereichs
Cathodes & Furnace Linings (CFL) sind hochwertige Katho-
den, die in der Aluminiumproduktion Verwendung finden.
Kathoden zeichnen sich durch eine Lebensdauer von bis zu
sieben Jahren in Aluminiumschmelzéfen aus und sind
daher im Gegensatz zu Elektroden als Investitionsgiiter zu
betrachten. Hochofenauskleidungen zur Roheisenherstel-
lung, ebenfalls Investitionsgiiter, runden den Geschéfts-
bereich CFL ab.

Mit sieben Produktionsstétten in Europa, drei in Nordame-
rika und einer in Asien verfiigen die Gesché&ftsbereiche
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GCE und CFL iiber ein globales Produktionsnetzwerk. Die
vorhandenen Kapazitdten lassen sich — je nach der spezi-
fischen Anlagenstruktur des einzelnen Standortes — von
beiden Geschéaftsbereichen GCE und CFL nutzen.

Der Geschiftsbereich Graphite Specialties (GS) umfasst
eine breite Palette maf3geschneiderter Produkte auf Graphit-
basis. GemaB Kundenanforderungen werden iberwiegend
Bauteile aus Graphit hergestellt, gereinigt und teilweise
durch Spezialbeschichtungen weiterveredelt. Die Umsétze
im Geschéftsbereich GS werden in erster Linie mit Kunden
aus der Solar-, Halbleiter- und LED-Industrie, der Chemie- und
Automobilindustrie sowie aus den Bereichen Metallurgie
und Hochtemperaturanwendungen realisiert. Der Schwer-
punkt liegt dabei auf veredelten Produkten mit einem
hohen Wertschopfungsanteil. Sie finden z.B. Einsatz in
Heizelementen fir die Einkristallproduktion von Silizium
in der Halbleiterbranche und der Solarindustrie. Dariiber
hinaus werden zunehmend Produkte fir eine effiziente
Energieerzeugung und -speicherung entwickelt, wie z.B.
Anodenmaterial fiir Lithium-lonen-Batterien. Mit graphit-
basierten Dichtungsringen sowie Lager- und Pumpenbau-
teilen werden Lésungen fiir den Automobilbau und andere
verarbeitende Industrien angeboten. So genannte expan-
dierte Graphite auf Naturgraphitbasis finden ebenfalls
Anwendung in einer Vielzahl von Industrien, z.B. in der
Klima- und Warmetechnik sowie der Chemie- und der Auto-
mobilindustrie. Nach Griindung des SGL-Lindner Ecophit
Joint Ventures im Januar 2013 hatten wir die verbleibenden
Aktivitaten des Geschéaftsbereichs New Markets, vor allem das
Anodenmaterial fir Lithium-lonen-Batterien, zum 1. Mai
2013 in den Geschaftsbereich Graphite Specialties integriert.

Der Geschéftsbereich Process Technology (PT) bietet vor
allem mit Graphitwarmetauschern, Kolonnen sowie Pumpen
und Systemen hochwertige Produkte und Lésungen, z.B.
fiir die chemische und pharmazeutische Industrie sowie die
Umweltwirtschaft, an.

Im Geschaftsbereich Carbon Fibers & Composite Materials
(CE/CM) ist das Materialgeschaft auf Basis von Carbonfasern
gebiindelt und deckt die gesamte, integrierte Wertschop-
fungskette vom Rohstoff tiber Carbonfasern und Verbund-
materialien bis hin zu Komponenten und Bauteilen fiir die

Automobilindustrie ab. Carbonfasern und Carbonfaser-
Verbundwerkstoffe profitieren nachhaltig vom Substitutions-
prozess bei Basismaterialien. Aufgrund ihrer einzigartigen
Eigenschaften, wie z.B. geringes Gewicht bei gleichzeitig
hoher Festigkeit, werden sie zunehmend als Materialien
zur Substitution klassischer Werkstoffe nachgefragt. Der
Geschaftsbereich CF/CM fokussiert sich vor allem auf
Kunden aus der Automobilindustrie, der Windenergie und
anderen Industrien.

Der Geschiftsbereich Aerostructures (AS) wird durch
unsere Tochtergesellschaft HITCO im US-Bundesstaat
Kalifornien reprasentiert und fertigt Bauteile fiir die Flug-
zeug- und Verteidigungsindustrie.

Der ehemalige Geschiaftsbereich Rotor Blades (RB, SGL Rotec,
Herstellung von Rotorblattern fiir Onshore- und Offshore-
Windparks) wurde zum 31. Dezember 2013 verduBert und
wird daher in diesem Bericht als nicht fortgefiihrte Aktivitat
klassifiziert.

Die Hauptrohstoffe in unseren Geschéaftsbereichen GCE,
CFL und GS sind Petroleumkokse, Peche und Anthrazite.
Die SGL Group bezieht diese Rohstoffe iiberwiegend von
Anbietern, mit denen das Unternehmen langjdhrige
Geschaftsbeziehungen auf Basis jahrlicher Rahmenabkom-
men unterhlt. Hauptrohstoff im Geschéaftsbereich CE/CM
ist Acrylnitril (ACN) zur Herstellung von Acrylfasern, die
dann als so genannter Polyacrylnitril (PAN)-Precursor zu
Carbonfasern weiterverarbeitet werden kénnen. Die Ver-
sorgung mit dem Ausgangsprodukt PAN-Precursor haben
wir 2012 mit der Akquisition des portugiesischen Acryl-
faserherstellers Fisipe abgesichert. Nach der Umstellung
der Textillinien auf PAN-Precursor wird der Ausbau der
gesamten Carbonfaser-Wertschépfungskette zuné&chst
vollendet sein. Darliber hinaus versorgen wir unser Joint
Venture mit der BMW Group mit dem Vorprodukt PAN-
Precursor aus unserem Gemeinschaftsunternehmen mit
Mitsubishi Rayon Corporation, Japan. Den Energiebedarf
(Elektrizitat, Erdgas) unserer teilweise sehr energieintensiven
Fertigungsprozesse decken wir sowohl durch tiberregionale
als auch durch lokale Energieversorgungsunternehmen ab.
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Produkte und Dienstleistungen der

At-Equity bilanzierten Unternehmen

SGL Automotive Carbon Fibers (SGL ACF)

Die beiden Joint Ventures mit BMW Group entwickeln und
produzieren Verbundwerkstoffe auf Basis von Carbonfaser,
die an die BMW Group verkauft werden.

Brembo SGL

Das Joint Venture mit Brembo S.p.A., Italien, entwickelt und
produziert Carbon-Keramik-Bremsscheiben, insbesondere
im Markt fir Fahrzeuge der Oberklasse und Sportwagen.

Benteler-SGL

In unserem Joint Venture mit Benteler entwickeln und
produzieren wir im Wesentlichen carbonfaserverstarkte
Kunststoffbauteile (CFK-Bauteile) fiir die Automobilindus-
trie mit dem Ziel, den Einsatz von CFK-Bauteilen in der
Automobilbranche voranzutreiben.

MRC-SGL Precursor

Das assoziierte Unternehmen mit Mitsubishi Rayon Corpo-
ration, die MRC-SGL Precursor Co. Ltd. (Japan), dient der
unabhéingigen Rohstoffversorgung unserer Carbonfaser-
fertigungen mit dem Vorprodukt PAN-Precursor.

Fisigen

Das Joint Venture mit dem portugiesischen Energieversorger
EDP umfasst die Erzeugung von Energie und Dampf und
stellt die kostenglinstige Versorgung unseres portugie-
sischen Acrylfaserwerks (Fisipe) sicher.

Samsung SGL Carbon Composites Materials

Das neue Gemeinschaftsunternehmen mit Samsung Petro-
chemical hat als vorrangiges Ziel die Entwicklung von
neuen industriellen und elektronischen Anwendungen
basierend auf Carbon-Verbundwerkstoffen fiir Samsung
und den koreanischen Markt.

SGL-Lindner
Das Joint Venture mit der Lindner Group fokussiert sich

auf die Produktion und Vermarktung von Hochleistungs-
kiithldecken.

Wesentliche Absatzmérkte

GroBte Kundenindustrie der SGL Group ist nach wie vor die
Stahlindustrie, mit der wir im abgelaufenen Geschaftsjahr
44 % des Konzernumsatzes erwirtschaftet haben und damit
4%-Punkte weniger als im Vorjahr, aufgrund des starken
Preisdrucks im Graphitelektrodengeschaft. Der von 10 %
auf 9% verringerte Umsatzanteil mit anderen metallurgi-
schen Industrien ist vor allem auf die im Vorjahr enthaltene
Endabwicklung eines langfristigen Liefervertrages in unse-
rem Geschéaft mit der Aluminiumindustrie zurtickzufiih-
ren. Der Umsatzanteil mit der Energieindustrie lag mit 10%
im abgelaufenen Geschaftsjahr ebenfalls 3 %-Punkte unter
dem Vorjahr. Dies ist auf deutlich verringerte Umséatze mit
der Solar- und Halbleiterindustrie zurtickzufiihren. Dage-
gen ist der Umsatzanteil mit der Konsumgiiterindustrie
aufgrund der im Geschaftsjahr 2013 vollstandig einbezoge-
nen Fisipe, unserem im April 2012 akquirierten portugiesi-
schen Acrylfaserhersteller, von 5% auf 8% gestiegen. Auch
der Umsatzanteil mit den sonstigen Industrien stieg von
9% auf 12% aufgrund eines erhéhten Versorgungsbedarfs
eines Kunden mit einem Carbonfaser-Vorprodukt. In allen
anderen Kundenindustrien blieb der Anteil am gesamten
Jahresumsatz verglichen mit dem Vorjahr im Wesentlichen
unverandert.

Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Fihrungsstrukturen und Fihrungsgrundsatze der SGL Group
basieren auf den Guiding Principles, die die Regeln der
Zusammenarbeit und die Verantwortungsebenen fiir das
strategische wie auch das operative Geschift festlegen.
Ubergeordnetes Ziel ist die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts der SGL Group. Diesem Anspruch folgt
auch die unternehmensinterne Steuerung der SGL Group.
Hierzu gehoren regelmafBige Sitzungen der eingesetzten
Gremien, ein monatliches Management-Informations-
System, rollierende 12-Monats-Planungen und -Berichte
sowie unmittelbar damit verkniipfte Soll-Ist-Vergleiche ein-
schlieBlich notwendiger Abweichungsanalysen. Daneben
steuern und Giberwachen Fliihrungsebenen und beauftragte
Lenkungsgruppen spezielle Investitionsprojekte, mogliche
Akquisitionen oder auch definierte Aufgabenkomplexe zu
Personalfragen, Sicherheit, Compliance und Umweltschutz.
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Umsatz nach Kundenindustrien 2013

2% Halbleiter

5% Luft- und Raumfahrt/
Verteidigung

2% Automobil/Transport

o .
8% Konsumgiiter 44 % Stahl

8% Chemie

9% Sonstige
Metallurgie

10% Energie 12% Sonstige Industrien

Umsatz nach Kundenindustrien 2012

2% Halbleiter

4% Luft-und Raumfahrt/
Verteidigung

2% Automobil/Transport

5% Konsumgiiter
7% Chemie

9% Sonstige Industrien 48% Stahl

10% Sonstige

Metallurgie 13% Energie

Entscheidende Frihindikatoren fiir den erwarteten Verlauf
des operativen Geschifts in den Geschiftsbereichen sind
zum einen die tatsichliche oder prognostizierte Entwick-
lung wichtiger Absatzmaérkte, zum anderen der Auftrags-
eingang und die entsprechenden Kapazitdtsauslastungen
im Unternehmen. In den Geschéaftsbereichen Graphite
& Carbon Electrodes sowie Cathodes & Furnace Linings
signalisieren entsprechende Indikatoren wegen der dort
tiblichen langerfristigen Lieferzeiten im Allgemeinen ein
verladssliches Bild fiir die zu erwartende Entwicklung eines
laufenden Geschaftsjahres. In wirtschaftlich schwierigen
Zeiten, wie am Anfang der Finanzkrise im zweiten Halbjahr
2008 oder der seit Mitte 2011 insbesondere in Europa
verscharften Staatsschuldenkrise, ist das Kundenbestellver-
halten jedoch kurzfristiger. Entsprechend war der Auftrags-
eingang auch Ende 2013 fiir das laufende Geschaftsjahr 2014

erneut verzogert. Der Geschéftsbereich Graphite Specialties
bedient eine Vielzahl von Industrien. Die gré3te Nachfrage
stammt in der Regel aus der Solar- und Halbleiter- sowie der
Lithium-Ionen-Batterie-Industrie. Der Geschaftsbereich
Process Technology profitiert im Allgemeinen von Anlage-
investitionen fiir korrosive chemische Prozesse aus einer
Vielzahl von Industrien wie Chemie, Pharma und Umwelt-
schutz. Fiir den Geschéftsbereich Carbon Fibers & Composite
Materials lassen sich mittel- bis langfristige Markt- und
Bedarfsindikatoren nur begrenzt ableiten, da aufgrund des
frithen Lebensabschnitts der Produkte die Entwicklungen
noch sehr stark projektgetrieben sind. Dementsprechend
ist der Geschaftsverlauf dieser Aktivitdten hdufig von Ver-
zdgerungen betroffen. Dennoch sehen wir einen sich ver-
starkenden Trend der Substitution von traditionellen Mate-
rialien durch Carbonfasern und Carbonfaser-Verbundwerk-
stoffe bei einer Reihe von industriellen Anwendungen.
Insbesondere im Automobilbereich steigt die Nachfrage
getrieben durch neue Fahrzeugprojekte wie den BMW i3.
Fiir den Geschaftsbereich Aerostructures lassen sich mittel-
bis langfristige Entwicklungen anhand der Produktions-
pléne sowohl bei zivilen als auch bei militarischen Flug-
zeugbauern ableiten. Das Beispiel der Boeing 787 (Dreamliner)
zeigte jedoch wiederholt, dass Verzégerungen auch in die-
sem Bereich nicht auszuschlieBen sind.

Konzernstrategie
Die Strategie unseres Unternehmens basiert auf unserer
Vision:

We are the leading Carbon Company.

Unsere Vision ist in dem klaren Bekenntnis zum Werkstoff
Carbon begriindet — mit seinen vielfédltigen Formen und Ein-
satzmoglichkeiten vom Naturgraphit tiber synthetischen
Graphit bis hin zu Carbonfasern und Composites. Werk-
stoffe und Produkte, die auf Carbon aufbauen, sind ,unsere
Welt” und gleichzeitig auch Teil unseres Firmennamens:

SGL Group - The Carbon Company
Unser strategisches Ziel ist nachhaltiges profitables Wachs-

tum. Eine entscheidende Voraussetzung hierfir ist unser
Fihrungsanspruch in allem, was wir tun. Wir sind der
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Hersteller mit dem weltweit breitesten Angebot an Produk-
ten aus Carbon und nehmen bereits heute in den meisten
unserer Arbeitsgebiete global fiihrende Marktpositionen ein.
,Leading” bedeutet fiir uns aber mehr: Wir wollen in unse-
ren Kerngeschéiften die fithrende Rolle einnehmen, mit
modernsten Technologien, Ideen, Innovationen, Produkten,
Qualitat und Lieferservice. Unsere Vision ist daher nicht
nur eine Botschaft an unsere Kunden, sondern vor allem
auch eine Selbstverpflichtung fiir alle Mitarbeiter der
SGL Group, Spitzenleistungen zu erbringen, die vom Markt
entsprechend honoriert werden.

Das operative Bindeglied zwischen unserer Marke
,SGL Group - The Carbon Company” und unserer Vision ist
unser Anspruch:

Broad Base. Best Solutions.

Unsere Starke und der Mehrwert fiir unsere Kunden liegen
in unserer Broad Base. Darunter verstehen wir unsere
Kernkompetenzen (Hochtemperaturtechnik, Werkstoff-,
Anwendungs- und Engineering-Know-how), unser breites
Produktportfolio und unsere globale Prasenz mit einem
flachendeckenden Vertriebsnetz und 44 Produktionsstat-
ten in Europa, Nordamerika und Asien. Als einziges euro-
pdisches Unternehmen verfiigen wir z.B. iiber die gesamte
Wertschopfungskette vom Rohstoff fiir das Ausgangspro-
dukt PAN-Precursor tiber die Carbonfaser und Halbzeuge
bis hin zu ausgewahlten Verbundbauteilen (z.B. fir die
Automobilindustrie).

Best Solutions fiir unsere Kunden

Auf dieser Grundlage bieten wir unseren Kunden Best Solu-
tions. Das bedeutet, dass wir mit eigenen Ideen, Konzepten
und Innovationen gemeinsam mit unseren Kunden indivi-
duelle und maBgeschneiderte Lésungen erarbeiten und
damit MaBstébe fiir Kundennutzen setzen wollen.

In vielen Fallen tragen unsere Best Solutions auch zur Ent-
wicklung von Lésungen bei, die zu einer kontinuierlichen
und nachhaltigen Verringerung von Treibhausgasen fiih-
ren. Die einzigartigen Eigenschaften von Carbon eignen

sich dabei besonders fiir die Umsetzung globaler Trends wie
Gewichtsreduktion, erneuerbare Energien und Steigerung
der Energieeffizienz. So erzielen wir heute etwa 62% des
Konzernumsatzes mit umwelt- und ressourcenschonenden
Anwendungen.

Die operative Triebfeder zur Erzielung von Best Solutions
liegt in unserer SGL Excellence-Philosophie, die wir bereits
im Jahr 2002 eingefiihrt haben. Ziel von SGL Excellence ist
es, unsere Leistungen mit Hilfe von erprobten Six-Sigma-
Methoden und Lean-Management-Ansdtzen sowie einer
straffen Organisation kontinuierlich zu verbessern. Die
dabei gewonnenen Erfahrungen werden nicht nur unter-
nehmensintern genutzt, sondern auch unseren Schliissel-
kunden fir Verbesserungen in den gemeinsamen Prozess-
abldufen angeboten. SGL Excellence umfasst alle Bereiche
im Unternehmen weltweit und gliedert sich in Operational
Excellence (Kosten, Ablaufe, Qualitat in der Produktion),
Commercial Excellence (Servicequalitit, Abldufe im kauf-
maéannischen Bereich, Kunden- und Lieferantenbeziehungen),
Innovation Excellence (Ideen, Projekte, Innovationen) und
People Excellence (die richtigen Mitarbeiter zum richtigen
Zeitpunkt am richtigen Ort). Dies sind wichtige Hebel zur
Erzielung von Best Solutions.

SGL2015

Die verscharften und erschwerten Markt- und Wettbewerbs-
bedingungen haben im Berichtsjahr unsere Ergebnisent-
wicklung in starkem MaBe beeinflusst. Als Reaktion darauf
haben wir konsequent und mit hoher Dringlichkeit im
Sommer 2013 das Kosteneinsparprogramm SGL2015
initiiert. Dieses Programm basiert auf drei Sdulen: Zum
einen stellen wir unsere Organisationsstruktur, insbeson-
dere im Verwaltungsbereich, mit Unterstiitzung externer
Berater auf den Priifstand. Dies beinhaltet die Verein-
fachung von Geschéftsprozessen sowie die Verschlankung
von Managementstrukturen. Zum anderen beinhaltet
SGL2015 MaBnahmen zur Standortrestrukturierung (Verla-
gerung, Einstellung oder Verkauf von Produktionsstatten).
Portfolio-Optimierungen bilden die dritte Sdule des Pro-
gramms (moégliche Ausgliederung von Nicht-Kernaktivi-
taten, Uberfithrung von Aktivititen in Partnerschaften).
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Basierend auf den Ist-Kosten des Jahres 2012 sollen bis Ende
2015 Kosteneinsparungen von rund 150 Mio. € erzielt werden.
Davon sind rund 69 Mio. € bereits im Jahr 2013 realisiert
worden, jeweils etwa zur Halfte aus SGL Excellence und aus
sonstigen Einsparungen. In den laufenden Berichterstat-
tungen werden wir {iber den Stand der Einsparungen aus
dem Programm SGL2015 berichten. Dies wird die Einspa-
rungen aus unserer SGL Excellence-Initiative beinhalten,
Uiber die wir weiterhin auch separat berichten werden.

Mit dem Programm SGLZ2015 sind einmalige Restrukturie-
rungsaufwendungen verbunden, die wir mit einem anna-
hernd dreistelligen Millionen-Euro-Betrag antizipieren. Wie
erwartet, wurde mit 84 Mio. € ein wesentlicher Teil dieser
Restrukturierungsaufwendungen bereits mit dem Jahres-
abschluss 2013 verarbeitet. Von den gesamten Restrukturie-
rungsaufwendungen werden lediglich rund 40 % zahlungs-
wirksam sein, die hauptsadchlich ab 2014 zur Auszahlung
kommen.

Mit SGL2015 reagieren wir auf die schwierigen Rahmen-
bedingungen, die insbesondere durch eine unbefriedigende
Preisentwicklung bei Graphitelektroden sowie eine zyklische
Geschéftsabschwichung im Graphitspezialitdtengeschaft
gekennzeichnet sind. Gleichzeitig werden die Weiterent-
wicklung und der Aufbau unseres Wachstumsbereichs CFC
(Geschaftsbereiche CF/CM und AS) von Verzégerungen in
der Entwicklungs- und Anlaufphase beeintrédchtigt.

Im Rahmen von SGL2015 sind mittlerweile eine Vielzahl
konkreter MaBBnahmen zur Verbesserung der Aufbau- und
der Ablauforganisation sowie fiir Standortrestrukturierungen
definiert worden, die zur Umsetzung anstehen oder sich
bereits in Realisierung befinden. Hierzu gehért die am
18. Oktober 2013 angekiindigte SchlieBung der Graphitelek-
trodenproduktion des kanadischen Werkes in Lachute,
voraussichtlich im ersten Quartal 2014, die mit Sonder-
einfliissen von insgesamt 21,6 Mio. € das Ergebnis des
Geschéftsfeldes PP belastet hat. Des Weiteren haben wir
am 13. Februar 2014 die Stilllegung der Graphitelektroden-
produktion in unserem italienischen Werk in Narni bis
Mitte des laufenden Jahres beschlossen. Hierfiir wurden im
Jahresabschluss 2013 bereits Aufwendungen in Hohe von
32 Mio. € erfasst.

Am 10. Dezember 2013 haben wir Details zur Organisations-
Restrukturierung bekannt gegeben. Im Kern sieht die
Restrukturierung die Straffung der Zentral- und Service-
funktionen, eine Verschlankung der Managementstruktu-
ren sowie die weitere Starkung der operativen Rolle der
Geschaftsbereiche vor. Konzernweit sind von der geplanten
Restrukturierung bis zu 300 Arbeitspldtze betroffen.
Zuséatzlich zu dem geplanten Arbeitsplatzabbau sollen
durch das Teilprojekt Organisations-Restrukturierung die
allgemeinen Sach- und Gemeinkosten bis 2015 um 30 Mio. €
sinken.

SchlieBlich haben wir als erste Manahme zur Portfolio-
Optimierung am 20. Dezember 2013 den Verkauf unserer
Rotorblattaktivitdten an einen strategischen Investor
bekannt gegeben. Mit dem Verkauf des Geschéaftsbereichs
Rotor Blades ergab sich fiir das Geschéftsjahr ein Verlust
im Zusammenhang mit nicht fortgefiihrten Aktivitaten
von 31,2 Mio. € (Vorjahr: Verlust von 14,2 Mio. €).

Finanzielle Ziele

Die intern wie extern einheitlich ermittelten Steuerungs-
groBen wurden ebenfalls zum Jahresanfang 2014 iber-
arbeitet und gestrafft. Wesentliche Steuerungsgréfen und
Finanzkennziffern sind:

Kurzfristige SteuerungsgroBen

= Umsatzrendite (ROS) — auf Basis des EBIT
(Ergebnis vor Zinsen und Steuern)

= Cash-Generation je Geschiaftsbereich
(Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern
abziiglich Investitionen sowie Verdnderungen des
Nettoumlaufvermogens)

= Free Cashflow (Mittelzufluss/-abfluss aus betrieb-
licher Tatigkeit und aus Investitionstatigkeit)

Langfristige Finanzkennziffern

= Vermogensrendite (ROCE) — auf Basis des EBIT
(CE = durchschnittlich eingesetztes Kapital, definiert als
Summe aus Goodwill, sonstigen immateriellen Vermo-
genswerten, Sachanlagen und Nettoumlaufvermogen)
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Technology & Innovation

Unsere zentrale Forschung und Entwicklung

Fir unsere zentrale Forschung und Entwicklung ,Techno-
logy & Innovation” (T&I) steht in Meitingen eine moderne
und umfassende Forschungsinfrastruktur zur Verfiigung.
Die Labore fiir die Composites-Entwicklung und fiir Energie-
speichersysteme sowie eine MafB3stdbe setzende Carbon-
faser-Pilotanlage werden seit 2012 in vollem Umfang
genutzt. Das ermoglicht die Fokussierung auf unsere Ent-
wicklungsprojekte unter besten technischen Bedingungen.
Die Produkt- und Prozessentwicklungen der T&I sind auf die
strategischen Ziele der SGL Group abgestimmt und gliedern
sich in die Bereiche Synthetische Graphite, Energiespeicher-
systeme, Precursor und Carbonfasern, Carbon Composites
sowie Keramikfasern und Composites.

Unsere Forschungsaufwendungen betrugen im abgelaufenen
Geschéftsjahr 42,8 Mio. € (Vorjahr: 46,5 Mio. €), das entspricht
einem Anteil der Forschungskosten am Konzernumsatz von
2,9% (Vorjahr: 2,8%). Zum Jahresende 2013 waren 147 Mit-
arbeiter (Vorjahr: 153) in der T&I beschaftigt.

Highlights aus unseren Entwicklungsfeldern

Im F&E-Bereich Synthetische Graphite nutzen wir unser
langjahriges Prozess-Know-how und verbinden es mit
modernen Rechenmethoden (Modelling), um die Energie-,
Material- und Kosteneffizienz unserer Produkte und
Produktionsprozesse weiter zu verbessern. Dabei gelang es
uns insbesondere, kosteneffiziente Prozesse zur Graphither-
stellung zu entwickeln. Fiir Hochofensteine mit verldngerter
Lebensdauer konnten wir einen neuen Produktionsprozess
definieren. Die zustdndige Geschéaftseinheit qualifizierte
diesen Prozess anschlieBend in Zusammenarbeit mit T&I
und stellte das Produkt im Markt vor. Indem wir unsere
Produkte Graphitelektroden und Kathoden in der Anwen-
dung modellierten, gewannen wir wichtige Erkenntnisse
zur weiteren Optimierung der Performance im Kundenein-
satz. Neue Rohstoffquellen wurden getestet, um unsere
Kostensituation und Versorgungssicherheit bei Rohstoffen
fir Grob- und Feinkorngraphit weiter zu verbessern.

T&I entwickelt Komponenten fiir zukunftsweisende Energie-
speichersysteme, wie Redox-Flow-Batterien, die elektrische
Energie in chemischen Verbindungen speichern kénnen,
sowie fiir Lithium-Ionen-Batterien und fiir Brennstoffzellen.
2013 haben wir unsere technische Kompetenz bei Lithium-
Ionen-Batterien erweitert. In unserer langjdhrigen Ent-
wicklungspartnerschaft mit Hitachi Chemical, dem Welt-
marktfiihrer im Bereich der Anodenmaterialien fir
Lithium-Ionen-Batterien, arbeiteten wir daran, bei konstant
hoher Qualitat die Kosten zu optimieren. Um den kiinftigen
Anforderungen fiir Elektromobilitdt gerecht zu werden,
arbeiten wir bereits heute im Rahmen von Férderprojekten
an der nichsten Generation von Lithium-lonen-Batterien.
Sowohl im Projekt Alpha-Laion, in dem u.a. Bosch, BASF,
Wacker Chemie, BMW und Daimler zu den Projektpartnern
gehoren, als auch im Projekt MaLiSu (NanoMaterials for
future generation Lithium Sulphur batteries) erzielten wir
erste technische Fortschritte bei der Erhohung der Spei-
cherkapazitdt. In einem neuen Verbundprojekt (TOPBatt)
bringen wir unser Graphit-Know-how zur Verbesserung des
Warmemanagements in Batterien ein.

In der Herstellung von Gasdiffusionsmedien fiir Brenn-
stoffzellen hat T&I Giber Jahre Know-how und Beratungs-
kompetenz aufgebaut. 2013 reagierten wir auf eine deutlich
erhohte Nachfrage mit ersten Ma3nahmen zur Kapazitits-
erweiterung.

GroBe Fortschritte erzielte T&lI in der Prozessoptimierung
zur Herstellung von Carbonfasern. Vor allem die textilen
Eigenschaften konnten mafBgeblich verbessert werden. Die
an der Pilotanlage gewonnenen Erkenntnisse wurden
bereits auf die Produktionsanlagen der Standorte Muir of Ord
(GB) und Evanston (USA) tibertragen und flie3en parallel in
die Precursor-Entwicklung am Standort Fisipe (Portugal) ein.

Das offentlich geforderte Entwicklungsprojekt ,AirCarbon I*
zur Entwicklung einer Carbonfaser fiir den Luftfahrtbereich
mit Partnern aus der europdischen Luftfahrtindustrie
wurde mit zusétzlichen Férdermitteln bis Ende 2013 verlan-
gert und erfolgreich abgeschlossen. Ein Folgeprojekt ist
bereits bewilligt.
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Im Bereich Carbon Composites wurde das 2012 begonnene
Entwicklungsprogramm fir thermoplastische Carbon-
faser-Verbundwerkstoffe im vergangenen Jahr erfolgreich
weitergefiihrt. Diese Werkstoffgruppe bietet gegeniiber
duroplastischen Matrixsystemen Vorteile wie beispiels-
weise kurze Zykluszeiten, verbesserte Recyclingfahigkeit
und sollte so den industriellen Serieneinsatz leichter ermdg-
lichen. Das macht sie vor allem fiir Anwendungen im Auto-
mobilbau interessant. 2013 wurden mehrere Kunden mit
Halbzeugen - unidirektionalen Tapes und Organoblechen
- fir die Werkstoffqualifizierung bemustert. Speziell fir
thermoplastische Matrixsysteme hat T&I Carbonfasern
mit angepasster Faseroberfldche entwickelt. Thermoplast-
Verbundwerkstoffe und Recycling waren auch die Schwer-
punktthemen der Aktivitdten im Spitzencluster MAI Carbon,
bei dem wir an mehreren Projekten beteiligt sind.

2013 wurden mit Hilfe modernster Beschichtungs- und
Messtechnik streckgerissene Carbonfaser-Garne fir
Anwendungen im Automobilbereich weiterentwickelt und
in der Pilotphase als Kleinserie produziert. Diese besonders
feinen Garne zeichnen sich, zusétzlich zu den carbonfaser-
typischen Eigenschaften, durch eine sehr gute Knoten- und
Schlaufenfestigkeit aus. Sie kénnen daher auch in Nah- und
Strickprozessen sowie als Heizleiter eingesetzt werden. Die
Erfahrungen aus der Entwicklung wie auch aus Kunden-
feedbacks wurden bei der Konstruktion der Serienanlagen
am Standort Muir of Ord beriicksichtigt und so die Voraus-
setzungen fiir den erfolgreichen und termingerechten
Produktionsstart Ende 2013 geschaffen.

Gemeinsam mit europdischen Partnern aus Forschung und
Wirtschaft nahm die SGL Group Ende 2013 die Arbeit an
einem EU-Férderprojekt auf, das die Entwicklung flexibler
und kosteneffizienter Fertigungsverfahren fiir CFK-Bauteile
zum Ziel hat. Mehrere Schliisseltechnologien, wie automa-
tisierte Fertigungsverfahren, intelligente Werkzeugkon-
zepte, Simulation und maBgeschneiderte Materialsysteme,
werden dabei verknipft.

Nachdem 2012 erstmals ein Projekt aus dem Bereich
Keramikfasern und Composites bis zur kommerziellen
Reife entwickelt und an den Geschéaftsbereich Graphite
Specialties ibergeben werden konnte, wollen wir weitere
Anwendungen und Markte erschlieen. Im Ergebnis wurde
2013 gemeinsam mit Benteler Automobiltechnik ein Stahl-
Keramik-Hybridsystem fiir Anwendungen im Automobil
erarbeitet.

Ein weiteres Entwicklungsthema in dem Bereich Keramik
sind Siliziumcarbid-Fasern. Im Verbundprojekt ,SicTec2" for-
schen wir gemeinsam mit Partnern, darunter das Fraunhofer
Institut fir Silicatforschung ISC in Wiirzburg, MTU Aero
Engines und Wacker Chemie, an Siliziumcarbid-Fasern fiir
Hochleistungs-Turbinen. 2013 konnten die ersten Kilometer
an SiC-Fasern auf Spulen produziert und den Projekt-
partnern fir Tests zur Verfligung gestellt werden.

Industriekooperationen und Forschungsnetzwerke

2013 wurde die SGL Group zum vierten Mal als einer der
TOP 100 Innovatoren im deutschen Mittelstand ausgezeich-
net. Als eine besondere Stédrke iberzeugte die Jury dabei
unser Engagement in Industrieverbiinden und Forschungs-
netzwerken - ein Schliisselelement unserer F&E-Strategie.

Im Rahmen der Kooperation mit der Technischen Universitat
AGH in Krakau auf dem Gebiet der synthetischen Graphite
arbeiteten mehrere Masteranden und Doktoranden an
langfristigen Themen im Bereich der Rohstoff- und Prozess-
entwicklung. Der Aufbau eines ,Internationalen Carbon
Centers” an der AGH wurde durch die Einrichtung eines
Labors und eines Horsaals weiter vorangetrieben.

Als Mitbegriinder des Kompetenznetzwerkes Lithium-
Ionen-Batterien (KLiB) arbeiten wir gemeinsam u.a. mit
BASF, Bosch, Daimler, Evonik und BMW an der Entwick-
lung von Lithium-Ionen-Batterien fiir Fahrzeugantriebe
und stationdre Energiespeicher. Um neue Verfahren der
Zellfertigung aus dem Labor in die industrielle Serienferti-
gung umzusetzen, wird am ZSW (Zentrum fiir Sonnen-
energie- und Wasserstoffforschung Baden-Wiirttemberg) in
Ulm unter starker Férderung des Bundes eine Pilotanlage
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zur Serienfertigung von Batteriezellen errichtet. SGL Group
ist unter den ersten Nutzern dieser neuen Forschungs-
produktionslinie. Eine entsprechende Absichtserklarung
wurde anldsslich der Grundsteinlegung im Mai 2013 unter-
zeichnet.

Gemeinsam mit allen Partnern wollen wir die Entwicklung
von Carbonfaser- und Faserverbundtechnologien im Carbon
Composites e.V. (CCeV) vorantreiben. Zu den wichtigsten
Ergebnissen gehéren die Entwicklungen im Rahmen des
Spitzenclusters M-A-I Carbon, in dem auch die SGL Group
in mehreren Leitprojekten aktiv ist. Der CCeV, ein Verbund
von Unternehmen und Forschungseinrichtungen, deckt die
gesamte Wertschépfungskette der Hochleistungs-Faserver-
bundwerkstoffe in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz ab und will sich auch dariiber hinaus international
als anerkannter Verband etablieren. Die Auszeichnung mit
dem ,Gold*“-Label der ,European Cluster Excellence Initiative®
markiert einen weiteren Meilenstein auf diesem Weg.

Der von der SGL Group geférderte Stiftungslehrstuhl fiir
Carbon Composites (LCC) an der TU Miinchen hat sich zu
einer Drehscheibe fiir multinationale Projekte mit Indust-
riepartnern entwickelt. Die bestehenden Netzwerke, beson-
ders zu Universitaten in Singapur halfen uns 2013 bei der
Internationalisierung unserer eigenen Entwicklungsaktivi-
tdten in Asien. Singapur gilt als eine der Wissensmetropo-
len Asiens und hat sich durch Technologieférderung bei
gleichzeitig hohem Schutz des geistigen Eigentums sowie
durch anerkannte Zertifizierungsstandards zu einem Zen-
trum angewandter Produktforschung entwickelt. Gemein-
sam mit weiteren Industriepartnern wollen wir ein Projekt
der Hochschulen Singapore Polytechnic, TUM Asia und des
LCC zum Aufbau eines Technologiezentrums fiir Verbund-
werkstoffe in Singapur unterstiitzen.

Wissenschaftler der TUM Asia und der Nanyang Technolo-
gical University (NTU) in Singapur entwickelten das weltweit
erste Elektro-Taxi fiir tropische Megacitys. Dabei setzten
sie auf Spitzentechnologien in der Batterieentwicklung,

aber auch auf modernen Leichtbau mit Carbonfaser-
verbundwerkstoffen. SGL Group lieferte das Material fir die
leichten und festen CFK-Karosserien und unterstiitzte durch
Technologie-Know-how. Auf der 43. Tokyo Motor Show im
November 2013 wurde das Elektro-Taxi vorgestellt. Um
zukiinftige Anwendungen im Bau ging es in einer Seminar-
reihe, die wir gemeinsam mit externen Experten durch-
fihrten. Wir stellten fithrenden Vertretern des Instituts fir
Energieforschung der NTU und der Baugremien in Singapur
den aktuellen Stand und die kiinftigen Méglichkeiten von
carbonfaserverstarktem Beton vor. Im Bereich der Redox-
Flow-Batterien gelang durch die Vernetzung mit der renom-
mierten NTU in Singapur ebenfalls ein wichtiger Schritt
zur Internationalisierung unserer Forschung.

Mit 17 Patentneuanmeldungen im Berichtsjahr 2013 entwi-
ckelten wir unser Patentportfolio gezielt weiter und haben
das bestehende Patentportfolio konsequent auf die existie-
renden Technologiefelder ausgerichtet. Die SGL Group ist
aktiv in den Fihrungsgremien nationaler (Arbeitskreis
Kohlenstoff) und internationaler wissenschaftlicher Carbon-
Gesellschaften und regelmaBig mit Vortragen auf der all-
jéhrlich stattfindenden Carbon Conference préasent.

T&I als Talentpool fiir die SGL Group

Auch im vergangenen Jahr arbeitete die SGL Group intensiv
daran, neue Talente zu férdern und so den Fach- und Fiih-
rungskraftenachwuchs fiir das Unternehmen auszubilden.
T&I-Mitarbeiter sind regelméfBig auf den fithrenden HR-
Recruiting-Messen vertreten. Wichtigstes Instrument zur
Entwicklung von Nachwuchstalenten im Bereich der Inge-
nieur- und Werkstoffwissenschaften ist und bleibt unser
Master- und Doktorandenprogramm. 2013 wurden insge-
samt 61 Studenten im Rahmen von Abschlussarbeiten,
Praktika oder Werkstudium in der T&I betreut (Vorjahr: 69).
Im abgelaufenen Geschéftsjahr verlieBen fiinf Mitarbeiter die
T&I, um neue Funktionen innerhalb der Geschaftsbereiche
zu Ubernehmen, drei neue Mitarbeiter kamen aus anderen
Bereichen der SGL Group zur T&I, ein externer Mitarbeiter
und sechs Auszubildende wurden ibernommen.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die europaische Schuldenkrise trat 2013 infolge erster Kon-
solidierungserfolge allmé&hlich in den Hintergrund. Das
Jahr war vielmehr von einem Umfeld aus sehr lockerer
Geldpolitik, niedrigen Zinsen und geringer Inflation in den
Industrieldndern gekennzeichnet. Die US-Notenbank setzte
ihren extrem expansiven monetdren Kurs langer als
geplant fort. Die EZB senkte im Jahr 2013 den Leitzins in
zwei Schritten auf das historische Tief von 0,25 %. Das billige
Geld stimulierte die Kapitalmarkte, aber sptirbare Impulse
fiir die Realwirtschaft blieben tiberwiegend aus. Nach IWE-
Angaben vom Januar 2014 wuchs die globale Wirtschafts-
leistung 2013 nur mit 3,0 % und damit langsamer als in den
durch die Schuldenkrise belasteten Vorjahren (Vorjahr:
+3,1%, 2011: +3,9%).

Weltwirtschaft wuchs schwacher als erwartet

Die wirtschaftliche Erholung in den USA war infolge des
schwachen privaten Konsums und zeitweise stagnierender
Ausristungsinvestitionen nur moderat. Der Euroraum
konnte die Rezession Giberwinden, aber die konjunkturellen
Auftriebskrafte blieben kraftlos und innerhalb des
Euroraums heterogen. Frankreichs Wirtschaft stagnierte,
in Deutschland halbierte sich das Wachstum. Insgesamt
wuchsen die etablierten Volkswirtschaften nach IWE-
Angaben 2013 um 1,3% nach 1,4% im Vorjahr. China (+ 7,7 %)
war erneut der Wachstumsmotor, allerdings nimmt das
Expansionstempo dort tendenziell ab. Der IWF schéatzt,
dass die siidostasiatischen Schwellenldander (ASEAN-5) 2013
nach 6,2% im Vorjahr nur um 5,0% gewachsen sind. Welt-
weit verlangsamte sich das Wachstum in den Schwellen- und
Entwicklungsldndern auf 4,7% (Vorjahr: +4,9%).

Entwicklung wichtiger Kundenindustrien
Stahlindustrie ohne China kaum gewachsen,

Riickgidnge in Kernabsatzmirkten

Laut Weltstahlverband (WSA) stieg die globale Rohstahl-
produktion 2013 um 3,5% auf 1.607 Mio. Tonnen. Der Output
lag damit erneut {iber der weltweiten Stahlnachfrage von
geschitzt 1.475 Mio. Tonnen (+3,1%). Trotz einer leicht auf
durchschnittlich 78,1% erhéhten Auslastung (Vorjahr: 76,2 %)
litt die Stahlindustrie weiter unter hohen Uberkapazititen
sowie anhaltendem Druck auf Verkaufspreise und Ertréage.
Bezogen auf unser Graphitelektrodengeschift ist bei der
Betrachtung der globalen Stahlentwicklung zu berticksich-
tigen, dass knapp die Halfte der Weltstahlproduktion auf
China entfallt. Dort stieg die Produktion 2013 um 7,5 %.
Allerdings liegt der Anteil des Elektrostahls an der Gesamt-
stahlerzeugung dort bei rund 10%. Ohne China stagnierte
die globale Stahlproduktion (Vorjahr: +1,1%). Produktionszu-
wachse erzielten 2013 die Golf-Region und gestiitzt durch
Wéahrungsabwertungen die Produzenten in Indien (+5,1%)
und Japan (+3,1%). Dagegen war der Rohstahloutput in der
EU um 1,8%, in Russland um 1,5% und in der Ukraine um
0,5% riickldufig. In Nordamerika wurde die Stahlproduk-
tion um rund 2% gekiirzt und in Stidkorea um gut 4 %.

Das Bruttoinlandsprodukt 2013 (2012) im Uberblick in %

Reale Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr

Welt 3031

China 77(77)
Indien 44(3.2)
ASEAN-5 50(6,2)
USA 19(2,8)
Euroraum -04(-07)
Deutschland 0,5(0,9)

Japan 17(14)

-2 0 2 4 6 8 10

Quelle: IWF, Weltwirtschaftsausblick vom Januar 2014
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Aluminiumproduktion in China gestiegen,

weiterhin Uberkapazititen

Nach Angaben des International Aluminium Institute (IAI)
stieg die globale Produktion von Primaraluminium 2013 um
4,0% auf 49,7 Mio. Tonnen. Dabei steigerte nur der gréfte
Produzent, China, die Erzeugung deutlich (+11%). EinbuBen
von knapp 4% gab es im sonstigen Asien (ochne China). Der
US-Verband der Aluminiumindustrie gibt den Riickgang in
den USA fiir 2013 mit 5,9 % an. In Westeuropa sank der Out-
put 2013 gemaR TAI-Daten um gut 2%. Nach Angaben des
europdischen Industrieverbands (EAA) stieg dagegen der
globale Verbrauch an Primaraluminium um gut 7%. Erst-
mals seit 2006 sanken damit die Lagerbestdnde, so dass sich
die Marktbedingungen 2013 etwas entspannten. Dennoch
blieb die Industrie weiterhin von nennenswerten Uberka-
pazitdten gepragt. Die Produzenten litten zudem unter
hohen Energiekosten und weiter fallenden Aluminiumprei-
sen. Viele Hersteller produzierten mit Verlust, Anlagen wur-
den zum Teil geschlossen. In diesem Umfeld hielt sich die
Aluminiumindustrie mit Investitionen weiter zuriick.

Chemieindustrie legte global zu, Europa mit leichter Erholung
Weltweit befand sich die Chemieindustrie 2013 auf Wachs-
tumskurs. Der Verband der Chemischen Industrie (VCI)
schétzt das Produktionsplus auf 4,5% nach 2,7% im Vorjahr.
Deutlich wuchs die Chemie in Russland, Stidkorea und
Indien. Chinas Chemieoutput stieg um 12,0%. In den USA
wuchs die Branche nur um moderate 1,0%. Nach Einbuf3en im
Vorjahr und zum Jahresbeginn 2013 belebte sich die Chemie-
produktion in Europa ab dem Frithjahr. Die Dynamik war
infolge sinkender Chemieexporte jedoch schwacher als in
normalen zyklischen Erholungsphasen. Laut VCI ist die Che-
mieproduktion 2013 in der EU um 0,5% und in Deutschland
um 1,5% gestiegen. Erstmals seit zwei Jahren erhéhten deut-
sche Chemieunternehmen wieder die Investitionen in Sach-
anlagen um 2%, gréBtenteils zur Erweiterung der Kapazitaten.

Solarmaérkte trotz steigender Nachfrage

noch nicht im Gleichgewicht

Die Photovoltaik (PV)-Industrie ist ein langfristiger Wachs-
tumsmarkt. Nach Angaben des Forschungsinstituts IHS
stiegen die Neuinstallationen von PV-Anlagen 2013 welt-
weit um 15% auf 37 GW p.a. Treiber waren China, Japan und
die USA. Angesichts bestehender Uberkapazititen in den
entwickelten Solarregionen USA, EU und China setzte sich
die Konsolidierungsphase 2013 jedoch fort. Das schwache
Konjunkturumfeld, die riicklaufige Solarférderung, der
Preisverfall entlang der Wertschopfungskette und damit
eine fortgesetzte Konzentration auf der Produzentenseite
pragten das Bild. In diesem Umfeld wurde wie im Vorjahr
nahezu nicht investiert. I[HS schatzt das Investitionsvolu-
men in der PV-Industrie fiir 2013 auf lediglich 2,3 Mrd. US-
Dollar. Im Rekordjahr 2011 wurden noch 12,9 Mrd. US-Dollar
investiert.

Halbleiter wieder mit Wachstum,

Ausriister hinken noch hinterher

Die Marktforschungsinstitute Gartner und IHS iSupply
beziffern den Umsatz der Halbleiterindustrie 2013 auf
315-318 Mrd. US-Dollar (+5%). Der Industrieverband World
Semiconductor Trade Statistics (WSTS) schétzt, dass der
Markt um 4,4% auf 304 Mrd. US-Dollar gewachsen ist. Der
Halbleitermarkt hat damit nach Berechnungen von Gartner
wertméaBig starker zugelegt als der Endgerateabsatz (+ 3,8 %).
Die Anzahl verkaufter Tablets stieg um 50 %, der PC-Absatz
sank erneut deutlich um 12%. Das Mobiltelefon-Segment
wuchs in Stiickzahlen um gut 3%. Die Halbleiterindustrie
verzeichnete nach WSTS-Berechnungen vor allem in Nord-
und Lateinamerika sowie in Asien-Pazifik deutliche
Umsatzsteigerungen. Europa wuchs um gut 4%. Diese
Rickkehr auf einen Wachstumskurs schldgt sich nur zeit-
verzdgert bei den Investitionen nieder. Der Markt fiir Aus-
rister der Halbleiterindustrie schrumpfte nach Gartner-
Angaben 2013 nochmals um etwa 9 %. Der Industrieverband
SEMI beziffert den Riickgang mit 13% auf 32 Mrd. US-Dollar.
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Windindustrie wuchs zu langsam,

Uberkapazititen belasteten Hersteller

Die World Wind Energy Association (WWEA) schatzt die
globalen Windkapazitdten Ende 2013 auf 318 GW. Die Neu-
installationen lagen 2013 mit voraussichtlich 357 GW deut-
lich unter dem Zubau im Vorjahr von 44,6 GW. Der grof3te
Anteil der Neuinstallationen entfiel im ersten Halbjahr auf
China (39 %), gefolgt von GrofBbritannien (10 %), Indien (9 %)
und Deutschland (8%). In den USA und Spanien kam der
Ausbau 2013 zum Erliegen. Die weltweiten Kapazitdten ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette in der Windindus-
trie sind auf ein héheres Wachstum ausgerichtet gewesen.
Dies trifft auch auf die Carbonfaser-Kapazititen zu, so dass
es auch hier zu einer Unterauslastung kam.

Automobilindustrie global mit Wachstum,

Leichtbau nochin der Nische

Der weltweite Automobilabsatz stieg 2013 um 5%. Der Ver-
band der Automobilindustrie (VDA) gibt das Volumen mit
72,2 Mio. Neuzulassungen fiir Pkw und Light Vehicles an.
Das Wachstum ist allein auf die stark gestiegenen Neuzu-
lassungen in den USA (+7,5%) und China (+23,1%) zurtickzu-
fihren. In Westeuropa fielen die Neuzulassungen trotz der
Trendwende im Jahresverlauf um 1,9 %. Auch die Markte in
Russland, Indien, Brasilien und Japan waren riicklaufig.
Wichtige Entwicklungstrends zielen auf Innovationen zur
elektronischen Vernetzung, Elektromobilitdt und Leicht-
bauweise. Bisher spielten alternative Antriebe und Leicht-
bau gemessen an den Verkaufszahlen jedoch noch eine
untergeordnete Rolle.

Luftfahrtindustrie leicht verbessert,

Flugzeughersteller mit Rekorden

Der Luftverkehr ist 2013 moderat gewachsen. Nach Ein-
schatzung des internationalen Luftfahrtverbandes IATA
stieg der Umsatz aller Fluggesellschaften weltweit um 4,3%
auf 708 Mrd. US-Dollar. Der Passagierverkehr wuchs bei
Umsatz und Volumen um gut 5%. Dagegen sank der Umsatz
im Luftfrachtverkehr weiter, obwohl das Transportvolumen
um 1% zunahm. Die dominierenden Flugzeughersteller Airbus
und Boeing haben mit 1.274 Auslieferungen (Airbus 626,
Boeing 648) den Vorjahreswert um 7,1% tbertroffen und
neue Rekordmarken gesetzt. Auch die Bestellungen

boomten. Airbus vermeldete Nettoauftrdge fiir 1.503 (833)
zivile Flugzeuge. Boeing konnte netto 1.355 (1.203) neue
Auftrage verbuchen. Im Militdrbereich lieferte Airbus 31
(29) Flugzeuge aus. Boeing hat den Absatz bei Militdr und
Raumfahrt ebenfalls gesteigert. Bei den fiir unsere Tochter-
gesellschaft HITCO wichtigen Projekten, Dreamliner
(Boeing 787) und Joint Strike Fighter (F-35), blieben die
Produktions- und Auslieferungszahlen aufgrund von Ver-
zbgerungen unter den urspriinglichen Planwerten.

Entwicklung des Aktienkurses 2013

Eine Beschreibung der Aktienkursentwicklung sowie
Kennzahlen und weitere Informationen rund um die Aktie
der SGL Carbon SE befinden sich im Aktienkapitel auf den
Seiten 50-55.

Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

Umsatz- und Ertragszielvorgaben fiir 2013

aufgrund starken Preisdrucks verfehlit

Zur Bilanzpressekonferenz im Marz 2013 hatten wir folgende
Jahresziele aufgestellt:

= Konzernumsatz wéchst leicht gegentiber 2012
(bei vergleichbaren Wahrungsrelationen)

= EBITDA etwa 10-15% unter dem Vorjahresniveau
von 240 Mio. € (vor Wertberichtigungen)

Verbesserung im Ergebnis aus At-Equity bilanzierten
Beteiligungen

Verschuldungsgrad verbleibt bei rund 0,5
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagen von bis zu 120 Mio. €

Positiver Free Cashflow (vor Akquisitionen)

Konzernumsatz unter Vorjahr

Aufgrund des starken Preisdrucks vor allem bei Graphit-
elektroden im Geschéftsfeld Performance Products und bei
Graphitspezialitdten im Geschaftsfeld Graphite Materials
& Systems war der um SGL Rotec bereinigte Konzern-
umsatz um etwa 10% riicklaufig. SGL Rotec wurde zum
Jahresende 2013 verauBert. EinschlieBlich SGL Rotec betrug
der Umsatzriickgang 8 %.
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Konzern-EBITDA-Ziel stark beeintrachtigt durch
Preisdruck in wesentlichen Geschéaftsbereichen
Bereits zum Anfang des zweiten Quartals 2013 zeichnete
sich vor allem in den Geschéaftsfeldern Graphite Materials
& Systems sowie Carbon Fibers & Composites eine schwé-
chere Entwicklung ab als noch zur Bilanzpressekonferenz
am 14. Marz 2013 erwartet. Dementsprechend sahen wir uns
am 18. April 2013 veranlasst, eine Korrektur der Jahres-
prognose vorzunehmen, und stellten dabei ein Konzern-
EBITDA in Aussicht, das 20—-25% unter dem Vorjahreswert
von 240 Mio. € (vor Wertberichtigungen) liegen sollte. Im
Verlauf der ndchsten beiden Monate verschlechterten sich
die Rahmenbedingungen nochmals dramatisch. Ausgehend
vom starken Wahrungsverfall — insbesondere des japani-
schen Yens, aber auch der indischen Rupie - setzte ein Preis-
druck vor allem im Graphitelektrodenmarkt ein, der das
Ergebnis im zweiten Halbjahr stark beeintrachtigen sollte.
Es folgte konsequenterweise am 27. Juni 2013 eine zweite,
deutlichere Korrektur der Jahresprognose: Das Konzern-
EBITDA sollte nun sogar 50-60 % unter dem Vorjahreswert
von 240 Mio. € (vor Wertberichtigungen) liegen. Diese Pro-
gnose konnten wir dann mit einem Riickgang von 59%
(bereinigt um SGL Rotec) bzw. mit einem Riickgang von
57% (einschlieBlich SGL Rotec) am unteren Ende der
Bandbreite einhalten.

Verbesserung im Ergebnis aus At-Equity

bilanzierten Beteiligungen

Nach minus 32,6 Mio. € im Geschaftsjahr 2012 konnten wir
im Berichtsjahr das Ergebnis aus At-Equity bilanzierten
Beteiligungen wie geplant deutlich verbessern. Der Auf-
wand belief sich auf minus 18,3 Mio. € — trotz erstmaliger
Einbeziehung der anteiligen Anlaufverluste unseres im
Januar 2013 gegriindeten Gemeinschaftsunternehmens mit
Lindner. Das Vorjahresergebnis war durch eine Sonderzah-
lung an SGL-ACF begtinstigt und durch eine Abschreibung
auf die EPG-Beteiligung belastet.

Verschuldungsgrad auBBerhalb des Zielbereichs

Im zweiten Quartal 2013 wurden im Geschaftsfeld CEC
auf Basis der nach IFRS notwendigen Impairment Tests
fir Sachanlagen und Goodwill sowie Projektanpassungen
nicht zahlungswirksame negative Sondereinfliisse von
145 Mio. € gebucht. Ferner fielen im zweiten Halbjahr 2013
im Rahmen unseres Kosteneinsparprogramms SGL2015
Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 84 Mio. € an.
In Verbindung mit dem riickldufigen operativen Ergebnis
hatte dies zur Folge, dass der Verschuldungsgrad zum
31. Dezember 2013 mit 0,69 (31. Dezember 2012: 0,43) deutlich
oberhalb der angestrebten Spanne von +/- 0,5 lag.

Investitionen niedriger als budgetiert

Mit rund 96 Mio. € fielen die Investitionen in immaterielle
Vermodgenswerte und Sachanlagen 2013 deutlich geringer
aus als urspriinglich geplant, da wir aufgrund der ver-
schlechterten Ertragslage unsere Investitionsausgaben
stark eingeschrdnkt und Projekte verschoben bzw. im
Rahmen von SGL2015 gestrichen haben.

Deutlich positiver Free Cashflow

Konsequente Ausgabenkontrolle sowohl beim Aufbau des
Umlaufvermogens als auch bei den Investitionsausgaben
konnte die negative EBITDA-Entwicklung tiberkompensie-
ren, so dass sich der Free Cashflow mit 38 Mio. € deutlich
positiv entwickelt hat.

Uberpriifung der mittel- bis langfristigen Zielvorgaben
Wir sind tiberzeugt, dass die Fundamentaltrends fiir unser
Produkt- und Werkstoffportfolio langfristig intakt sind.
Nichtsdestotrotz fithlen wir uns angesichts der teilweise
gravierenden Marktverwerfungen wéhrend des Berichts-
jahres verpflichtet, unsere mittel- bis langfristen Zielvorga-
ben einer Uberpriifung zu unterziehen. Der neue Vorstand,
der in dieser Zusammensetzung erst seit 1. Januar 2014 im
Amt ist, hat sich vorgenommen, im Laufe des Jahres 2014
sowohl die Strategien der einzelnen Geschéaftsbereiche als
auch die Konzernstrategie zu aktualisieren und daraus
neue Mittel- bis Langfristziele abzuleiten, die wir zeitnah
kommunizieren und im Geschéftsbericht zum 31. Dezember
2014 darstellen und erlautern werden.
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Fiir den Geschaftsverlauf wesentliche Ereignisse

Restrukturierungprogramm SGL2015

Im Rahmen des im Sommer 2013 bekannt gegebenen Koste-
neinsparprogramms SGL2015 hat die SGL Group ein
umfangreiches MafBnahmenpaket auf den Weg gebracht.
Dies umfasst drei Sdulen, das globale Produktionsnetzwerk,
die Organisationsstruktur sowie das Konzernportfolio, und
soll bis Ende 2015 Kosteneinsparungen basierend auf den
Ist-Kosten von 2012 im Umfang von insgesamt jahrlich rund
150 Mio. € ermdglichen, von denen in 2013 bereits 69 Mio. €
realisiert wurden. Mit SGL2015 reagieren wir auf die schwie-
rigen Rahmenbedingungen, die insbesondere durch eine
unbefriedigende Preisentwicklung bei Graphitelektroden
sowie eine zyklische Geschaftsabschwachung im Graphit-
spezialitatengeschaft gekennzeichnet sind. Gleichzeitig
werden die Weiterentwicklung und der Aufbau unseres
Wachstumsbereichs CFC (Geschiftsbereiche CF/CM und
AS) von Verzdgerungen in der Entwicklungs- und Anlauf-
phase beeintrachtigt.

Im Rahmen von SGL2015 sind mittlerweile eine Vielzahl
konkreter MaBnahmen zur Verbesserung der Aufbau- und
der Ablauforganisation sowie Standortrestrukturierungen
definiert worden, die zur Umsetzung anstehen oder sich
bereits in Realisierung befinden. Hierzu gehért die im Okto-
ber 2013 angekiindigte SchlieBung der Graphitelektroden-
produktion des kanadischen Werkes in Lachute voraus-
sichtlich im ersten Quartal 2014. Des Weiteren haben wir
am 13. Februar 2014 die Stilllegung der Graphitelektroden-
produktion in unserem italienischen Werk in Narni bis
Mitte des laufenden Jahres 6ffentlich bekannt gemacht.

Am 10. Dezember 2013 haben wir Details zur Organisations-
Restrukturierung bekannt gegeben. Im Kern sieht die
Restrukturierung die Straffung der Zentral- und Service-
funktionen, eine Verschlankung der Managementstruktu-
ren sowie die weitere Starkung der operativen Rolle der
Geschaftsbereiche vor. Konzernweit sind von der geplanten
Restrukturierung bis zu 300 Arbeitsplatze in der Verwaltung
betroffen. Zusatzlich zu dem geplanten Arbeitsplatzabbau
sollen durch das Teilprojekt Organisations-Restrukturie-
rung die Gemeinkosten bis 2015 um 30 Mio. € sinken.

Begebung einer vorrangig besicherten
Unternehmensanleihe

Am 12. Dezember 2013 hat die SGL Carbon SE die Begebung
einer vorrangig besicherten Anleihe im Nennwert von ins-
gesamt 250 Mio. € mit einem Zinskoupon von 4,875% p.a.
abgeschlossen, die im Jahr 2021 fallig wird. Die Erl6se wurden
zur vorzeitigen Rlickzahlung der variabel verzinslichen
Anleihe (Falligkeit Mai 2015), zur teilweisen Riickzahlung
eines Bankkredits einer Tochtergesellschaft und fiir allge-
meine Unternehmenszwecke verwendet.

Die Ausgabe der Anleihe verldngert das Falligkeitsprofil der
Finanzschulden teilweise bis ins Jahr 2021 und gibt der
SGL Group zusatzliche finanzielle Flexibilitdt. Zeitgleich
mit der Platzierung der vorrangig besicherten Anleihe hat
die SGL Carbon SE einen neuen syndizierten Kreditvertrag
mit einer bisher nicht genutzten Kreditlinie tiber 200 Mio. €
unterzeichnet, der eine Laufzeit bis Ende 2017 hat. Die syn-
dizierte Kreditlinie steht dem Unternehmen zum Ausgleich
unterjdhriger Schwankungen des Umlaufvermdgens und
zur Finanzierung allgemeiner Unternehmenszwecke zur
Verfiigung.

Erhebliche Belastungen fiir 2013 durch Sondereinfliisse
Die reduzierten Ergebniserwartungen fithrten im ersten
Halbjahr 2013 zu anlassbezogenen Werthaltigkeitsiiber-
prifungen (Impairment Tests) fiir Sachanlagen und sonstige
immaterielle Vermdgenswerte in allen drei Geschéftsfeldern
sowie zu einer Werthaltigkeitsiiberpriifung des Geschafts-
wertes im Geschaftsfeld CFC. Hier fiihrten die langer als
erwartet anhaltenden Projektverzégerungen mit negativen
Auswirkungen auf die bestehenden Uberkapazititen, die
anhaltend hohen Entwicklungsvorleistungen und insbe-
sondere das nur verhalten einsetzende Neugeschift im
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Geschiftsbereich Aerostructures (AS) zu erheblichen nega-
tiven Planabweichungen. Auch haben sich bei CEC die
Wachstumsperspektiven der Geschaftsbereiche Carbon
Fibers & Composite Materials (CE/CM) und Aerostructures
(AS) seit den durchgefiihrten Impairment Tests Ende 2012
weiter in die Zukunft verschoben. In der Folge hat die
SGL Group gemdf IFRS im Geschéaftsjahr 2013 nicht zah-
lungswirksame Wertminderungen von langfristigen Ver-
moégenswerten in Héhe von insgesamt 120,6 Mio. € und
Abwertungen aus Projektanpassungen in Hohe von
22,1 Mio. € gebucht, die CEC zuzurechnen sind. Fiir die bei-
den Geschéftsfelder PP und GMS ergab sich kein Wertmin-
derungsbedarf. Einzelheiten hierzu finden sich im Kon-
zernanhang unter Textziffer 9.

Fir Berichtszwecke werden Wertminderungen, Abwertun-
gen aus Projektanpassungen sowie die Restrukturierungs-
aufwendungen unter dem Oberbegriff ,Sondereinfliisse”
zusammengefaf3t. Im Gesamtjahr 2013 betragen diese
Sondereinfliisse insgesamt 226,9 Mio. €, davon Wertminde-
rungen in Héhe von 120,6 Mio. €, Abwertungen aus Projekt-
anpassungen von 22,1 Mio. € und Restrukturierungsauf-
wendungen im Rahmen des Kosteneinsparprogramms
SGL2015 von 84,2 Mio. £€.

Steuerliche Sonderaufwendungen

Aufgrund der kurz- und mittelfristigen Ertragsanpassungen
wurden auch aktivierte latente Steuern auf Verlustvortrage
teilweise als nicht mehr werthaltig eingestuft. Dies fiithrte
insbesondere in den USA und in Deutschland zu einer teil-
weisen Abschreibung der aktivierten latenten Steuerpositi-
onen aus Verlustvortrdgen. Weiterhin wurden im Jahr 2013
fur moégliche wirtschaftliche Risiken aus steuerlichen
Betriebspriifungen Riickstellungen gebildet. Beide Effekte
erhohten den Steueraufwand des Berichtszeitraums um
insgesamt 84 Mio. €.

Nicht fortgefiihrte Geschiftsaktivititen

Zum Ende des Geschaftsjahres 2013 hat die SGL Group
mit einem strategischen Investor den Verkauf ihres
100 %-Anteils an der SGL Rotec GmbH & Co. KG (SGL Rotec)
vollzogen. SGL Rotec wird damit im Konzernabschluss 2013
als nicht fortgefiihrte Aktivitat ausgewiesen. Entsprechend
werden alle Ertrdge und Aufwendungen der SGL Rotec
nicht mehr im operativen Ergebnis bzw. in den fortgefiithrten
Aktivitaten in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
sondern in einer separaten Zeile unterhalb Konzern-
ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten dargestellt. Das Vor-
jahr wurde ebenfalls entsprechend angepasst. Der Eigen-
tumsiibergang der SGL Rotec auf die Kaufer wurde am
31. Dezember 2013 wie geplant vollzogen. In der Folge wur-
den die Vermdgenswerte und Schulden der SGL Rotec zum
Bilanzstichtag entsprechend entkonsolidiert. Der Verlust
aus der Entkonsolidierung ist ebenfalls unter dem Ergebnis
aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten ausgewiesen. Fir wei-
tere Einzelheiten siehe Konzernanhang Textziffer 13.
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Ertragslage des Konzerns

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 2013 2012 Verdnd.
Umsatzerlose 14770 1.646,0 -10,3%
Bruttoergebnis vom Umsatz" 2677 452,9 -40,9%
Betriebsergebnis (EBIT) vor Sondereinfliissen 2 19,5 1644 -881%
Betriebsergebnis (EBIT) -2074 110,2 >-100%
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen -18,3 -32,6 43,9%
Finanzergebnis -50,7 -53,5 52%
Ergebnis vor Ertragsteuern -276,4 241 >-100%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -84,5 -37 >-100%
Nicht beherrschende Anteile -43 -0,3 >-100%
Konzernergebnis (fortgefiihrte Aktivititen) -365,2 20,1 >-100%
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten -31,2 -14,2 >-100%
Konzernergebnis (Anteilseigner der Muttergesellschaft) -396,4 59 >-100%
Ergebnis je Aktie, unverwéssert (in €) -5,59 0,08 >-100%
Ergebnis je Aktie, verwédssert (in €) -5,59 0,08 >-100%

" Vor Abwertungen aus Projektanpassungen von 54,2 Mio. € in 2012 und 22,1 Mio. € in 2013.

2 Vor Restrukturierungsaufwendungen und Wertminderungen von 84,2 Mio. € und 120,6 Mio. € in 2013.

Umsatzriickgang um 10 % auf 1,5 Mrd. €

Durch den Umsatzriickgang in den Geschiaftsfeldern PP
und GMS verringerte sich der Konzernumsatz um 10%
(wadhrungsbereinigt minus 8 %) auf 1.477,0 Mio. €. Die erst-
mals fir ein komplettes Geschaftsjahr konsolidierte Fisipe
hat einen zusatzlichen Umsatzbeitrag im Jahresvergleich
von 35,6 Mio. € beigetragen. Bereinigt um diesen Effekt
hatte sich der Umsatzriickgang auf 12% erhoht. Im Wesent-
lichen durch die unbefriedigende Preisentwicklung bei
Graphitelektroden verminderte sich der Umsatz im
Geschiftsfeld Performance Products im Geschéftsjahr 2013
um anndhernd 20 %. Das Geschéaftsfeld Graphite Materials
& Systems verzeichnete vor allem wegen der riicklaufigen

Nachfrage in den industriellen Anwendungen im Geschéafts-
bereich Graphite Specialties einen deutlichen Umsatzriick-
gang von 16 %. Erfreulich hat sich dagegen die zugrunde-
liegende Umsatzentwicklung im Geschaftsfeld Carbon
Fibers & Composites (CFC) dargestellt. Bereinigt um die
UmsatzeinbuBen durch Projektanpassungen sowie den
Erstkonsolidierungseffekt der Fisipe betrug das Umsatz-
wachstum 22 %.

Der Umsatz der SGL Group wurde durch niedrigere Preise,
insbesondere im Geschaftsfeld PP, um insgesamt 103 Mio. €
negativ beeinflusst. Zudem haben riicklaufige Mengen, vor
allem in den Geschiftsfeldern PP und GMS, den Konzern-
umsatz um insgesamt 69 Mio. € verringert. Wahrungseffekte
verringerten den Umsatz um 33 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr.
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Umsatzverteilung

Mio. € 2013 Anteil 2012 Anteil Verand.
PP 755,9 51,2% 940,7 572% -19,6%
GMS 4081 27,6% 486,2 29,5% -16,1%
CFC 309,3 20,9% 2141 13,0% 44,5%
Sonstige 37 03% 50 03% -26,0%
Gesamt 1.477,0 100% 1.646,0 100% -10,3%
Umsatz nach Verbleib

Mio. € 2013 Anteil 2012 Anteil Verand.
Deutschland 2422 16,4% 2424 147% -01%
Ubriges Europa 368,0 24,9% 396,6 24,1% -72%
Nordamerika 347,0 23,5% 400,2 24,3% -13,3%
Asien 369,6 25,0% 471,2 28,6% -21,6%
Ubrige Welt" 150,2 10,2% 135,6 83% +10,8%
Gesamt 1.477,0 100,0% 1.646,0 100,0% -10,3%

1 Lateinamerika, Afrika, Australien.

Das Geschéftsfeld Performance Products (PP) verzeichnete
2013 gegeniiber dem Vorjahr einen Umsatzriickgang von
20% (wahrungsbereinigt: —19 %) und wies damit die héchste
Umsatzeinbuf3e aller Geschéaftsfelder des Konzerns auf.
Der Anteil des Geschiftsfeldes PP am Gesamtumsatz des
Konzerns verminderte sich entsprechend auf rund 51%
(Vorjahr: 57%).

Auch das Geschaftsfeld Graphite Materials & Systems
(GMS) musste UmsatzeinbuBen hinnehmen. Nach dem
guten Vorjahr war ein mengen- sowie preisbedingter Riick-
gang um 16 % (wahrungsbereinigt: -12%) zu verzeichnen.
Der Anteil des Geschaftsfeldes GMS am Konzernumsatz
reduzierte sich von 30 % auf 28 %.

Im Geschaftsfeld Carbon Fibers & Composites (CEC) erhoh-
ten sich die Umsatze — bereinigt um die Erstkonsolidierung
der Fisipe und Projektanpassungen — gegeniiber dem Vor-
jahr um rund 22 %. Unter Einbeziehung von Fisipe iber-
trifft die Umsatzsteigerung des Geschéftsfeldes CFC mit
44% (wahrungsbereinigt: + 47 %) die Entwicklung der beiden
anderen Geschaftsfelder deutlich. Entsprechend ist der

CEC-Anteil am Umsatz des Konzerns von 13% im Vorjahr
auf 21% im Jahr 2013 signifikant gestiegen.

Details zur Ertragslage der Geschaftsfelder finden sich auf
den Seiten 85-90.

Umsatz nach Regionen: Grof3ter Absatzmarkt ist Europa
Den groften Teil des Konzernumsatzes erwirtschaftet die
SGL Group im Ausland und erreichte dort im Geschéaftsjahr
2013 einen Umsatz von 1.234,8 Mio. € oder 83,6 % des Kon-
zernumsatzes. Die entsprechenden Vorjahreswerte sind
1.403,6 Mio. € bzw. 85,3%. Europa ist der mit Abstand gréfte
Absatzmarkt, wo 41% der Umsitze im Jahr 2013
(Vorjahr: 39 %) erwirtschaftet wurden. In Asien, der zweit-
wichtigsten Region, schrumpfte der Umsatz um 22% auf
369,6 Mio. € im Jahr 2013 (Vorjahr: 471,2 Mio. €). Das war die
schwachste regionale Entwicklung in der SGL Group. Die
Bedeutung der Umsétze in der Region Nordamerika blieb
zum Vorjahr nahezu konstant mit einem Anteil von rund
24% am Konzernumsatz. Durch die ganzjdhrige Konsolidie-
rung der Fisipe und einen hoheren Absatz der PP in dieser
Region hat sich der Anteil der restlichen Welt, insbesondere
in Afrika, am Konzernumsatz auf 10 % erhoht.
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Umsatz nach Herkunft

Mio. € 2013 Anteil 2012 Anteil Verand.
Deutschland 4594 311% 565,6 344% -18,8%
Ubriges Europa 656,6 444% 689,1 41,9% -47%
Nordamerika 285,8 194 % 309,0 18,7% -75%
Asien 75,2 51% 82,3 5,0% -8,6%
Gesamt 1.477,0 100,0 % 1.646,0 100,0 % -10,3%

Mit Blick auf die regionale Umsatzentwicklung kam es im
Jahr 2013 zu deutlichen absoluten Riickgédngen in Asien und
Nordamerika. Die Geschifte in Fernost waren hauptsich-
lich durch wahrungsbedingt geringere GMS-Umsétze bei
Lithium-Ionen-Batterien in Japan schwécher, wogegen die
Umsétze bei GMS und CEC insbesondere in China wiede-
rum deutlich iber dem Vorjahr lagen. Der geringere Umsatz
in Nordamerika war vor allem durch das schwache Preisni-
veau bei Graphitelektroden bedingt. Der Umsatz in
Deutschland blieb stabil, wahrend die Geschéfte im {ibrigen
Europa bedingt durch die niedrigeren Preise, insbesondere
im Geschéftsfeld PP, und aufgrund geringerer Aktivitaten
bei GMS beeintrachtigt waren. Der Riickgang in Nordame-
rika war zudem wahrungsbedingt um 10,2 Mio. € beein-
flusst, da der US-Dollar im Jahresdurchschnitt 2013 schwa-
cher notierte als im Geschaftsjahr 2012. Der Anstieg der
Umsétze in der restlichen Welt ist vor allem auf einen
Anstieg der PP-Umsétze in Nordafrika sowie die erstmalig
flir ein komplettes Geschéftsjahr konsolidierte Fisipe
zurlickzufiihren.

Nach der regionalen Herkunft des Umsatzes fertigten wir
weiterhin mit den Schwerpunkten in Deutschland (31%),
dem tibrigen Europa (45 %) und Nordamerika (19 %) (Vorjahr:
jeweils 34%, 42% und 19 %). Das prozentuale Umsatzwachs-
tum im Ubrigen Europa resultiert insbesondere aus der erst-
malig fiir ein komplettes Geschaftsjahr erfolgten Konsoli-
dierung der Fisipe. Der Anteil in Nordamerika ist wegen der
im Vorjahr erfolgten Umsatzkorrektur aus Projektanpas-
sungen leicht gestiegen. Der Anteil in Asien ist trotz des
Ausbaus der Fertigungskapazitdten in China und Malaysia
stabil und lag im Berichtsjahr bei 5% (Vorjahr: 5 %).

Entwicklung der Auftragslage

Die Auftragseingdnge haben sich im Verlauf des Jahres 2013
in allen Geschéftsfeldern unbefriedigend entwickelt. Ins-
gesamt lag der wertmaBige Auftragsbestand tiber die drei
Geschéftsbereiche hinweg am Jahresende 2013 unter dem
Niveau des Vorjahres.

Im Geschaftsfeld Performance Products wirkte sich das
weiterhin iberwiegend kurzfristig orientierte und zurtick-
haltende Bestellverhalten der Kunden negativ auf die Ent-
wicklung unseres Auftragsbestands fiir Graphitelektroden
aus. Zum Jahresende 2013 lag der Auftragsbestand unter
dem Niveau des Vorjahres. Die Kathodennachfrage aus der
Aluminiumindustrie erfolgt noch immer auf einem niedri-
geren Preisniveau. Durch eine Aluminiumproduktion auf
Rekordhohe bestehen weltweit hohe Aluminiumlagerbe-
stdnde. Diese Bestandsentwicklung fithrte zu konstant
niedrigen Aluminiumpreisen mit einem entsprechenden,
anhaltenden Kostendruck bei den Aluminiumbherstellern.
Zu Beginn des Geschaftsjahres 2014 konnte ein GroBauftrag
bei Kathoden verzeichnet werden, allerdings zu niedrigen
Preisen. Insgesamt werden damit die Kapazitdten im
Geschéftsfeld PP auch im Jahr 2014 nicht voll ausgelastet
sein. Dies trifft insbesondere auf den Gesché&ftsbereich
GCE zu.

Im Geschaftsfeld Graphite Materials & Systems verzeich-
neten wir zum Jahresende 2013 insgesamt einen Auftrags-
bestand auf Vorjahreshohe. Trotz der weiterhin schwachen
Nachfrage aus dem Solarbereich liegen die Auftragsein-
giange im Geschéftsbereich Graphite Specialties vor allem
bei elektronischen Anwendungen und wegen der starken
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Mengennachfrage nach Materialien fir Lithium-Ionen-
Batterien tiber dem Niveau des Vorjahres. Bereinigt um den
Sondereffekt des im Jahr 2012 eingegangenen und 2013
abgewickelten GroBauftrags hat sich der Auftragseingang
im Geschéftsbereich Process Technology wieder erfreulich
entwickelt. Das Geschéftsjahr konnte mit einem Auftrags-
bestand auf Vorjahresniveau abgeschlossen werden.

Die Situation im Geschéftsfeld Carbon Fibers & Composites
ist aktuell gegeniiber Vorjahr leicht verbessert. Der
Geschéftsbereich Carbon Fibers & Composite Materials ist
wegen einer héheren Auslastung bei Carbonfasern sowie
hoherer Materialnachfrage besser als in der Vorperiode ins
neue Geschéiftsjahr gestartet. Belastend wirkten sich die
weiteren Verschiebungen bei den Auslieferungen der Auf-
trage fiir die Boeing 787 und den Joint Strike Fighter (F-35)
auf den Geschaftsbereich Aerostructures aus. Insgesamt
soll sich bei Aerostructures im Jahr 2014 die erwartete
Umsatztatigkeit aus dem Neugeschéft gegentiber Vorjahr
verbessern.

Riickldaufige Bruttomarge

Mio. € 2013 2012 Verand.
Umsatzerldse 1477,0 1.646,0 -10,3%
Umsatzkosten -1.2314 -1.2473 -1,3%
Bruttoergebnis vom Umsatz 245,6 398,7 -384%
Bruttoergebnis vom Umsatz " 2677 452,9 -40,9%
Bruttomarge " 181% 275%

" Vor Abwertung aus Projektanpassungen von 54,2 Mio. € in 2012 und 22,1 Mio. € in 2013.

Die Umsatzerldse der SGL Group lagen preis- und mengen-
bedingt um 169,0 Mio. € oder 10,3% unter dem entsprechen-
den Vorjahreswert. Die erstmalig fiir ein komplettes
Geschiftsjahr enthaltenen Umséatze der im Jahr 2012 akqui-
rierten portugiesischen Tochtergesellschaft Fisipe haben
im Geschéftsjahr mit 116,7 Mio. € (Vorjahr: 81,1 Mio. €) zum

Konzernumsatz beigetragen. Dies entspricht 2,2%-Punkten
des berichteten Umsatzwachstums. Im Vorjahr wurde die
durch Projektanpassungen im Geschiftsfeld CEC bedingte
Umsatzverkiirzung grétenteils durch die Endabwicklung
eines langfristigen Liefervertrags mit einem niedrigen
zweistelligen Millionen-Euro-Betrag im Geschaftsfeld PP
kompensiert. Im Gegensatz zu den gegeniiber dem Vorjahr
gesunkenen Umsatzerldsen lagen die Umsatzkosten nahezu
auf Vorjahresniveau. Haupteinflussfaktoren dieser relativen
Kostensteigerung stellten die im Berichtsjahr 2013 abermals
gestiegenen Rohstoff- und Energiekosten dar. Die Personal-
kosten verringerten sich hingegen wegen gesunkener
Riickstellungsbildung aus variablen Bonuskomponenten
und Management-Pldnen. Die hauptsédchlich in den Umsatz-
kosten enthaltenen Abschreibungen auf das Anlagevermo-
gen bewegten sich mit 83,3 Mio. € anndhernd auf Vorjahres-
niveau (Vorjahr: 85,5 Mio. €).

Das Bruttoergebnis schrumpfte im Geschaftsjahr 2013 um
38,4% auf 245,6 Mio. € (Vorjahr: 398,7 Mio. €). Bereinigt um
Projektanpassungen und die erstmalige Konsolidierung
von Fisipe sank das Bruttoergebnis um 41%. Die bereinigte
Bruttomarge lag mit 18,1% im Jahr 2013 signifikant unter
dem Vorjahreswert von 24,2 %. Diese Minderung resultierte
insbesondere aus dem Preisdruck bei Graphitelektroden
und aus einer gegeniiber dem Vorjahr reduzierten Kapazi-
tatsauslastung im Geschéaftsbereich Graphite Specialties.
Zudem hatten auch die niedrigen Kapazitatsauslastungen
bei Carbon Fibers & Composite Materials einen entspre-
chenden Margeneffekt. Als Reaktion auf die negative Ent-
wicklung haben wir mit hoher Dringlichkeit im Sommer
2013 das Kosteneinsparprogramm SGL2015 initiiert und
setzen es gegenwdrtig konsequent um. Die Einsparungen
aus SGL2015 beliefen sich im Geschéftsjahr 2013 auf rund
69 Mio. €. Darin enthalten sind Einsparungen aus unserer
SGL Excellence-Initiative in Héhe von rund 27 Mio. €. Die
Schwerpunkte der Einsparungen betrafen zwar in hohem
MaBe die Umsatzkosten, fiihrten aber auch in den nachfol-
gend beschriebenen Funktionskosten zu Entlastungen.
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Ubrige operative Kosten sinken um 9%

Mio. € 2013 2012 Verand.
Umsatzerlose 14770 1.646,0 -10,3%
Bruttoergebnis

vom Umsatz" 2677 452,9 -40,9%
Vertriebskosten -158,6 -171,5 7.5%
Forschungs- und

Entwicklungskosten -42,8 -46,5 8,0%
Allgemeine

Verwaltungskosten -78,2 -89,8 12,9%
Sonstige betriebliche Ertrdage

und Aufwendungen 314 19,3 62,7%
Betriebsergebnis (EBIT)

vor Sondereinfliissen 2 19,5 164,4 -881%
Restrukturierungs-

aufwendungen -84,2 - -
Wertminderungen

und Abwertung aus

Projektanpassungen -142,7 -54,2 >-100%
Betriebsergebnis (EBIT) -2074 110,2 >-100%

' Vor Abwertungen aus Projektanpassungen von 54,2 Mio. € in 2012
und 22,1 Mio. €in 2013.

2 Vor Restrukturierungsaufwendungen und Wertminderungen von 84,2 Mio. €
und 120,6 Mio. € in 2013.

Die tibrigen Funktionskosten (Vertriebskosten, Forschungs-
und Entwicklungskosten sowie allgemeine Verwaltungs-
kosten) sind im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 9,2%
und damit anndhernd wie die Umsatzentwicklung auf
279,6 Mio. € gesunken (Vorjahr: 307,8 Mio. €). Der Saldo der
nicht den Funktionskosten zurechenbaren Ertrdge und
Aufwendungen belief sich im Geschédftsjahr 2013 auf
31,4 Mio. € (Vorjahr: 19,3 Mio. €).

Vertriebskosten unterproportional gesunken

Die Vertriebskosten gingen um 7,5% auf 158,6 Mio. € im Jahr
2013 (Vorjahr: 171,5 Mio. €) und damit etwas geringer als der
Umsatz zuriick. Der Anteil der Vertriebskosten einschlieBlich
der Frachtkosten in Relation zu den Umsatzerlésen ist von
10,4% auf 10,7 % angestiegen. Sie erreichten 158,6 Mio. € im
Berichtsjahr nach 171,5 Mio. € im Vorjahr. Neben dem mengen-
bezogenen Kostenriickgang waren wir in der Lage, die
Frachtkosten pro Tonne im Vergleich zum Vorjahr konstant
zu halten.

Forschungs- und Entwicklungsaktivitidten fokussiert
Die Forschungs- und Entwicklungskosten wurden im
Geschéftsjahr 2013 auf 42,8 Mio. € beziehungsweise 2,9%
vom Umsatz begrenzt, gegeniiber 46,5 Mio. € bzw. 2,8 % vom
Umsatz im Vorjahr. Positive Ergebnisbeitrdge aus For-
schungsprojekten mit Dritten, Kosteneinsparungen und ein
erhaltener Zuschuss haben diesen Kostenabbau der F&E-
Kosten in absoluter Héhe unterstiitzt. Der Schwerpunkt der
Aktivitdten bestand im Geschaftsjahr 2013 in der Entwick-
lung von Komponenten fiir zukunftsweisende Energiesys-
teme, der Weiterentwicklung von synthetischen Graphiten
und in der Prozessoptimierung zur Herstellung von Carbon-
fasern durch das Entwicklungszentrum fiir Carbonfasern
und Composites am Standort Meitingen.

Erste Einsparungen beiden

allgemeinen Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten konnten von
89,8 Mio. € im Vorjahr um 12,9% auf 78,2 Mio. € im Jahr 2013
gesenkt werden. Obwohl im Jahr 2013 wiederum Projekt-
kosten fiir mogliche Akquisitionsprojekte angefallen sind,
fuhrten erste Einsparungen aus SGL2015, insbesondere
an den Verwaltungsstandorten in Charlotte (USA) und
Wiesbaden (Deutschland), und geringere Aufwendungen
fiir variable Gehaltsbestandteile (Bonuskomponenten) im
Vergiitungssystem insgesamt zu einer Reduzierung der
Verwaltungskosten. Die Kosteneinsparungen im Rahmen
von SGL2015 betrugen bereits rund 4 Mio. €. Dies betraf ins-
besondere niedrigere Beratungs- und Reisekosten. Im Vor-
jahr resultierte der hohe Verwaltungsaufwand auch aus
Projektkosten fiir Akquisitionen und Einmalkosten im
Zusammenhang mit dem Umzug der Wiesbadener Stand-
orte in das Head Office in Wiesbaden-Schierstein. Die
Verwaltungskosten haben sich damit im Jahr 2013 starker
reduziert als der Umsatz.

Waihrungsabsicherung verbesserte den Saldo aus
sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen
Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrédgen und Auf-
wendungen belief sich im Geschaftsjahr 2013 auf 31,4 Mio. €
(Vorjahr: 19,3 Mio. €). In den sonstigen Ertrdgen und Auf-
wendungen werden zudem Wahrungsgewinne und -ver-
luste ausgewiesen, wobei aus der Absicherung von Fremd-
wahrungspositionen im Geschéftsjahr 2013 ein Ertrag von
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71 Mio. € entstand. Im Vorjahr hatten wir als Saldo aus
Wahrungsgewinnen und -verlusten einen Aufwand von
2,3 Mio. € ausgewiesen. Im Jahr 2013 sind Kostenweiterbe-
lastungen an Gemeinschaftsunternehmen von 11,0 Mio. €
(Vorjahr: 6,9 Mio. €), Ertrdge aus 6ffentlichen Zuschiissen
fur Projekte von 3,7 Mio. € (Vorjahr: 3,8 Mio. €) sowie Ertrage
aus dem Verkauf von Anlagevermégen in Hoéhe von
0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) enthalten. Im Vorjahr beein-
flusste ein einmaliger Versicherungsertrag von 5,0 Mio. €
die sonstigen betrieblichen Ertrédge positiv.

Restrukturierungsaufwendungen fiir SGL2015

Im Rahmen von SGL2015 sind mittlerweile eine Vielzahl
konkreter MafBnahmen zur Verbesserung der Aufbau- und
der Ablauforganisation sowie Standortrestrukturierungen
definiert worden, die zur Umsetzung anstehen oder sich
bereits in der Realisierungsphase befinden. Die Restruktu-
rierungsaufwendungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2013
auf insgesamt 84,2 Mio. €. Dazu gehort die am 18. Oktober
2013 angekiindigte SchlieBung des kanadischen Werkes zur
Graphitelektrodenproduktion in Lachute. Hierfiir wurden
neben Abwertungen des Anlagevermogens auch erwartete
Kosten fiir Abfindungen von insgesamt 21,6 Mio. € bertiick-
sichtigt. Fiir die am 13. Februar 2014 verdffentlichte Schlie-
Bung des Graphitelektrodenwerkes in Narni (Italien) wur-
den bereits Restrukturierungaufwendungen in Héhe von
insgesamt 32,1 Mio. € beriicksichtigt. Diese Kosten setzen
sich zusammen aus Abwertungen auf Anlagevermdgen und
Vorrate in Hohe von 13,9 Mio. € sowie Abfindungs- und
Abwicklungskosten von insgesamt 18,2 Mio. €. Weitere
Restrukturierungsaufwendungen im Rahmen von SGL2015
betrafen die im Dezember 2013 angekiindigten Maf3nahmen
zur Umsetzung der Organisations-Restrukturierung, die
konzernweit Strukturen und Geschéftsprozesse in den
Bereichen Verwaltung und Vertrieb auf den Priifstand
gestellt hat. Die Neustrukturierung der Organisation erfor-
dert unter anderem einen konzernweiten Abbau von bis zu
300 Stellen. Fir die diesbeziiglich erwarteten Kosten insbe-
sondere fiir Abfindungen bzw. AltersteilzeitmaBnahmen
wurden in den Geschaftsfeldern bei PP 5,8 Mio. €, bei GMS
5,5 Mio. €, bei CEC 1,4 Mio. € und in den Corporate Costs
178 Mio. € aufgewendet. In den Restrukturierungsaufwen-
dungen bei den Corporate Costs sind auch die vom Auf-
sichtsrat im November 2013 beschlossenen MafBnahmen zur
Reduzierung der Anzahl der Vorstandsmitglieder enthalten.

Wertminderungen und Abwertungen

aus langfristigen Fertigungsauftrigen

Die Wertminderungen enthalten die Abwertung des Good-
wills bei CEC um 77,6 Mio. € sowie die Wertminderungen
auf sonstige immaterielle Vermégenswerte und Sachanla-
gen in Hohe von 43,0 Mio. €. Zusatzlich waren Abwertungen
aus langfristigen Fertigungsauftragen (PoC) von 22,1 Mio. €
zu verzeichnen. Sdmtliche Wertminderungen waren dem
Geschéftsfeld CFC zuzuordnen. Details zu den Wertminde-
rungen finden sich im Anhang unter Textziffer 9.

Operatives Betriebsergebnis (EBIT)

auf 20 Mio. € gesunken

Das Ergebnis aus Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sonderein-
flissen ist um rund 88 % auf19,5 Mio. € (Vorjahr: 164,4 Mio. €)
gesunken. Die hiermit korrespondierende EBIT-Marge redu-
zierte sich von 10,0% im Vorjahr auf 1,3% im Jahr 2013. Unter
Beriicksichtigung der Sondereinfliisse von insgesamt
226,9 Mio. € im Jahr 2013 und von 54,2 Mio. € im Jahr 2012
ergab sich ein Betriebsergebnis von minus 2074 Mio. € nach
110,2 Mio. € im Vorjahr.

Mio. € 2013 2012 Verand.
Betriebsergebnis (EBIT) -2074 110,2 >-100%
Ergebnis aus At-Equity

bilanzierten Beteiligungen -18,3 -32,6 43,9%
Finanzergebnis -50,7 -535 52%
Ergebnis vor Ertragsteuern -276,4 241 >-100%
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -84,5 -37 >-100%
Nicht beherrschende Anteile -4,3 -0,3 >-100 %
Konzernergebnis

(fortgefiihrte Aktivititen) -365,2 20,1 >-100%
Nicht fortgefiihrte

Aktivitdten -31,2 -14,2 >-100 %
Konzernergebnis

(Anteilseigner der

Muttergesellschaft) -396,4 59 >-100%
Ergebnis je Aktie,

unverwassert (in €) -5,59 0,08 >-100%
Ergebnis je Aktie,

verwassert (in €) -5,59 0,08 >-100 %
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Ergebnis aus At-Equity bilanzierten

Beteiligungen verbessert

Das Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen hat
sich in der Berichtsperiode mit minus 18,3 Mio. € erheblich
gegeniiber dem Vorjahreswert von minus 32,6 Mio. € verbes-
sert. Der hohe Verlust im Geschaftsjahr 2012 war im
Wesentlichen durch Aufwendungen fiir Wertminderungen
im Zusammenhang mit der Einstellung des Geschafts-
betriebs bei der EPG mit insgesamt 23,2 Mio. € belastet. Die
neu gegriindeten Gemeinschaftsunternehmen SGL-Lindner
GmbH & Co. KG zur Vermarktung von energieeffizienten
Klimadecken und das neue Gemeinschaftsunternehmen
Samsung SGL Carbon Composite Materials Co. Ltd. (Korea)
befinden sich in der Markteinfiihrungsphase. Dies erfor-
derte im Berichtsjahr finanzielle Vorleistungen der Partner.
Auch fir 2014 sind fiir den Auf- und Ausbau des Geschafts
Vorleistungen notwendig. Das operative Ergebnis in Verbin-
dung mit unseren Beteiligungen an Benteler-SGL, SGL
Tokai Carbon Ltd (STS) und Brembo SGL lag mit insgesamt
minus 5,7 Mio. € auf Vorjahresniveau (Vorjahr: minus
5,4 Mio. €). Wie im Vorjahr sind bei den Gemeinschaftsun-
ternehmen mit der BMW Group Anlaufverluste fiir die Car-
bonfaser- und Carbonfaser-Gelegeproduktion angefallen.
Da die Kapazitaten bei ACF weiter ausgebaut werden, werden
weitere, jedoch geringere Verluste im Jahr 2014 erwartet.

Mio. € 2013 2012 Verdnd.

Umsatz" 189,5 1451 30,5%

' Aggregierte unkonsolidierte 100 %-Umséatze mit Dritten aller
At-Equity bilanzierten Beteiligungen.

Der grofBte Teil der aggregierten und nicht konsolidierten
Umsatzerldse fiir die At-Equity bilanzierten Beteiligungen
betrifft das Geschaftsfeld Carbon Fibers & Composites. Sie
beliefen sich im Gesamtjahr 2013 auf 187,2 Mio. € (Vorjahr:
129,9 Mio. € bereinigt um die abgewickelte EPG, jeweils
100% der Werte der Gesellschaften). Diese Umsatzerlose sind
nicht im konsolidierten Umsatz der SGL Group enthalten.

Brembo SGL: Erfolgreicher Kapazititsausbau

Im Geschéftsjahr 2013 sind die Umsé&tze der Brembo SGL
um rund 17 % gegeniiber dem Vorjahr angestiegen. Auch der
Auftragseingang konnte zum Ende des Geschéaftsjahres
wiederum verbessert werden. Die ausgeweiteten Kapazititen
in den Fertigungen in Meitingen (Deutschland) und Stezzano
(Italien) sind weiterhin nahezu voll ausgelastet und werden
sukzessive erweitert, um die weiter steigende Bremsscheiben-
nachfrage fiir neue Fahrzeugmodelle bedienen zu kénnen.
Die Ergebnisentwicklung war 2013 gegeniiber dem Vorjahr
abermals deutlich verbessert. Nach dem Erreichen des
Break-even-Niveaus im Geschaftsjahr 2012 konnte im Jahr
2013 ein Gewinn erzielt werden.

Benteler-SGL: Verstirkte Projektaktivititen

und Ausbau der Produktionskapazitdten

In unserem Joint Venture mit der Benteler Automobiltechnik
konnte der Umsatz um rund 60 % zum Vorjahr gesteigert
werden. Die verbundenen Aktivitdten im Hinblick auf die
erfolgten Serienanldufe fiir neue Fahrzeugprojekte haben
allerdings die Anlaufverluste im Berichtsjahr erhéht. Im
Geschaftsjahr 2013 wurde die Serienproduktion von leichten
faserverstarkten Blattfedern gestartet, die eine Gewichts-
ersparnis von bis zu 65% gegeniiber Stahlfedern bieten.
Weitere Serienanldufe werden im Jahr 2014 aufgenommen.

SGL Automotive Carbon Fibers
(Gemeinschaftsunt